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1. Wstep

1.1. Cel opracowania

Wtadze lokalne, aby skutecznie zarzadza¢ gming opierajg swoje dziatania na wypracowanych
strategiach i programach. Planowanie strategiczne stanowi skuteczne narzedzie polityki lokalnej, ktorej
celem nadrzednym jest zapewnienie dobrobytu danej spotecznosci. Wyznaczenie kierunkéw i celéw
rozwoju lokalnego zapewnia zintegrowanie uwarunkowan zewnetrznych, wynikajacych z programéw
ogélnokrajowych i ponadlokalnych, z uwarunkowaniami lokalnymi i wizjg rozwoju gminy samych jej
mieszkancow. Zaplanowane i kompleksowe dziatania na rzecz rozwoju wszystkich kluczowych
obszaréw dziatania gminy pozwalajg na efektywne gospodarowanie zasobami i Srodkami finansowymi.

Poprzednia Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Piwniczna-Zdrdj opracowana zostata na lata
2013 - 2020. Efektywne programowanie rozwoju wymaga ciggtego monitorowania przemian i
aktualizowania obranych celdéw i kierunkéw interwencji. Niniejsze opracowanie ma na celu
zdiagnozowanie aktualnych uwarunkowan i tendencji rozwoju oraz okreslenie na ich podstawie
strategii rozwoju miasta i gminy na dalsze 8 lat.

Strategia rozwoju stanowi dokument kierunkowy, ktory:

formutuje cele dtugofalowe i sposoby ich realizacji;
ustala hierarchie tych celéw, porzadkuje proces decyzyjny;
podporzadkowuje dziatania dorazne celom dtugofalowym;
jest stale aktualizowany i korygowany;
ma charakter partnerski — zapewnia udziat spoteczny;
jest punktem wyjscia przy opracowywaniu innych dokumentéw strategicznych
i planistycznych.
Obranie przez gmine strategii rozwoju umozliwia:

e przewidywalny proces inwestycyjny — zwiekszenie wiarygodnosci wobec partneréw
zewnetrznych i inwestoréw, skuteczniejsze pozyskiwanie funduszy;
maksymalne wykorzystanie aktywow, silnych stron i szans rozwojowych przy jednoczesnym
minimalizowaniu stabych stron i zagrozen;
efektywne gospodarowanie zasobami (ludzi, nieruchomosci, infrastruktury, wiedzy i sSrodkéw
finansowych);
umochienie pozycji gminy w regionie, skuteczng promocje jednostki.

1.2. Przyjeta metoda opracowania

Przy sporzadzaniu strategii przyjeto schemat dziatan zgodnie, z ktérym najpierw, na podstawie
analizy uwarunkowan wewnetrznych jak i zewnetrznych okreslono profil spoteczny, gospodarczy i
przestrzenny gminy, jej potencjat, mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia (analiza SWOT). Nastepnie,
na podstawie zdiagnozowanych mozliwosci rozwoju gminy okreslono cele strategiczne i kierunki
dziatan niezbedne do ich osiggniecia. Zaproponowano réwniez zasady monitoringu procesu wdrazania
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przyjetej strategii tak, aby zapewni¢ osiggniecie wyznaczonych celéw w przewidzianej perspektywie
czasowej do roku 2030.

Uwarunkowania zewnetrzne okreslone zostaty na podstawie dokumentdéw strategicznych
i planistycznych szczebla krajowego, subregionalnego i regionalnego, ktére wytyczajg kierunki rozwoju
w szerszej skali. Polityka lokalna musi wpisywaé sie w wyznaczone ramy polityki regionalnej, aby
odnies¢ sukces w dalszym horyzoncie czasowym i aby zapewni¢ gminie harmonijny i zrbwnowazony
rozwdj. Natomiast zbadanie uwarunkowan wewnetrznych, na ktdre sktadaja sie takie zasoby gminy jak
infrastruktura spoteczna, techniczna, turystyczna, walory przyrodnicze, rolnictwo, le$nictwo, potencjat
demograficzny i gospodarczy, pozwolity zidentyfikowa¢ wiodgce funkcje obszaru i dotychczasowy
kierunek rozwoju gminy oraz potencjat rozwojowy i obszary problemowe.

Réwnie istotne uwarunkowania wewnetrzne rozwoju gminy stanowig wizje, plany i nadzieje
na przysztos¢ jej mieszkancow. Interesariuszami niniejszego projektu sg zaréwno przedstawiciele

spotecznosci lokalnej gminy, osoby indywidualne, przedsiebiorcy, jak iorganizacje pozarzadowe,

samorzad wiejski i inni. Projekt powstat pod nadzorem Burmistrza Piwnicznej-Zdroju, przy udziale
pracownikéw urzedu i firmy Budplan Sp. z 0.0., odpowiedzialnych za moderowanie procesu tworzenia
niniejszego dokumentu.

Na podstawie przeprowadzonych analiz i diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy zdefiniowano wizje i misje gminy oraz strategie osiggniecia wyznaczonych celéw.

Podczas pracy nad dokumentem przyjeto nastepujace zatozenia:

® wyznaczone w strategii cele muszg pozostac zbiezne z celami nakreslonymi w pozostatych
dokumentach strategicznych i planistycznych na szczeblu regionalnym i krajowym;
strategia wyznacza ogdlny kierunek rozwoju poprzez sformutowanie celéw strategicznych
natomiast poszczegdlne dziatania i zadania, niezbedne do ich osiggniecia, zostang wyznaczone
w dokumentach traktujgcych je bardziej szczegétowo;
w procesie realizacji strategii nalezy zagwarantowa¢ efektywny i szeroki udziat lokalnej
spotecznosci, w tym poprzez pogtebione konsultacje z jak najwiekszym udziatem partneréw
spotecznych;
nalezy bada¢ wizje i oczekiwania interesariuszy projektu pod katem zatozonego horyzontu
czasowego dokumentu;
strategia powinna mie¢ wymiar utylitarny, hierarchizowac problemy i potrzeby w zakresie
rozwoju jednostki, wskazywaé priorytetowe cele do osiggniecia w nawigzaniu do budzetu
gminy oraz wskazywac praktyczny sposdb wdrazania przyjetej strategii i jej monitoringu.
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2. Zatozenia do strategii rozwoju miasta i gminy
Piwniczna - Zdrdj

2.1. Diagnoza stanu gminy — synteza

2.1.1. Metodyka diagnozy

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Piwniczna-Zdréj stanowita
analize wyjsciowg, ktéra ma stuzy¢ opracowaniu dokumentu “Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Piwniczna-Zdréj na lata 2022-2030”. Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju zakfada,
Ze opracowujac projekt strategii rozwoju, przygotowuje sie dokument diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej wybranej gminy.

Analize, zawartg w diagnozie, opracowano w podziale na cztery strefy funkcjonowania gminy
Piwniczna-Zdrdj tj. strefa spoteczna, strefa srodowiskowa, strefa gospodarcza i strefa przestrzenna.
W rozdziale strefa spoteczna zawarto informacje dotyczace: demografii, rynku pracy, zdrowia i pomocy
spotecznej, edukacji i opiece nad dzie¢mi, kultury, sportu i rekreacji oraz bezpieczenstwo.

W strefie Srodowiskowej poruszono kwestie srodowiska naturalnego oraz fadu
przestrzennego. Rozdziat dotyczacy strefy gospodarczej odnosi sie do podmiotéw gospodarczych
i przedsiebiorczosci oraz turystyki. Natomiast strefa przestrzenna zawiera podrozdziaty dotyczace tadu
przestrzennego, zasobdéw drogowych i komunikacyjnych oraz zasobéw infrastrukturalnych. W sferze
finansowe] przeprowadzono analize budzetu gminy i planédw inwestycyjnych na podstawie danych
z Raportu o stanie Miasta i Gminy Piwniczna-Zdréj za rok 2021.

W ramach opracowania diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy
analizowano zréznicowanie gminy z podziatem na obszar miasta i czes¢ wiejska gminy.

W kazdym z rozdziatdw umieszczono wstepne wnioski i rekomendacje. Wyniki analizy
postuzyly do zdiagnozowania obszaréw problemowych, potencjatu gminy, wskazaniu trendéw
rozwojowych oraz sformutowaniu celdw i kierunkdw interwencji, zawartych w dokumencie ,,Strategia
Rozwoju miasta i gminy Piwniczna-Zdrdj na lata 2022-2030".

2.1.2. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Piwniczna-Zdréj potozona jest w Polsce potudniowej, przy granicy ze Stowacja,
w bezposredniej bliskosci jednego z matopolskich miast subregionalnych — Nowego Sgcza. Odlegtosc
Piwnicznej-Zdroju od Starego Sgcza wynosi okoto 25 km. Odlegtos$¢ od Krakowa najkrotszg trasg — przez
miejscowosci Limanowa i Wieliczka — wynosi 108 km, przez miejscowosci Mszana Dolna i Myslenice —
130 km, natomiast przez miejscowosci Nowy Sacz i Brzesko — 134 km. W skali regionalnej Piwniczna —
Zdréj ma stabg dostepnos¢ komunikacyjna.
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Rysunek 1. Lokalizacja gminy Piwniczna-Zdrdj na tle powiatu nowosadeckiego

<o TN A 7-‘.‘R“_(‘GLICIJE

5 .. : ]
. ' ZAKLICZYN, { g
\ e | L i - I
— T ZCHOW . s \
L o, [ s TN o ! " 5

\ WOJ. PODKARPACKIE

. . . siz\"c;ZwaEA
Y T

- 3 J ‘\.
Ny ~y ,..".I.
T

}
ko A {WOJ. PODKARPACKIE

L woy matoroLskiE L
1 C

SLOWACJA 2 3
0 20
kM

SLOWACJA

Zrédto: Opracowanie wtasne

Miasto i Gmine Piwniczna-Zdréj, wedtug danych GUS na
31.12.2021r., zamieszkiwato 10 502 osoby, z czego 5 329
stanowity kobiety, a 5 173 mezczyzni. Od 1999 r. liczba ta
wzrosta o 519 o0sob. Najwiekszy przyrost liczby ludnosci
zarejestrowano w latach 2005-2010, jednak w okresie kolejnych
5 lat liczba ludnosci spadfa o 35 mieszkancéw. Od 2011 r.
przyrost naturalny gminy byt ujemny z wyjgtkiem lat 2015 i 10 505
2017, kiedy wskaznik ten byt dodatni. Srednie roczne tempo  Liczba ludnosci w 2021 roku
wzrostu wynosi ok. 0,25%. Najwiekszy przyrost bezwzgledny, a
tym samym najwieksze tempo wzrostu, odnotowano w 2010 r. W 2021 roku zanotowano dodatni
przyrost naturalny, wynoszacy 26. W latach 2009-2021 saldo migracji wewnetrznych charakteryzowat
ujemny bilans. W tych latach do gminy naptyneto 949 osdb, przy jednoczesnym odptywie ludnosci na
poziomie 1 511 osoby. W 2017 roku saldo migracji zblizyto sie do
rownowagi pomiedzy zameldowaniami i wymeldowaniami i
osiggneto wartosci -1. Wiekszg mobilnosé, zaréowno w ruchu
odptywowym, jak i naptywowym, wykazywaty kobiety. Wedtug
typologii przyrostu rzeczywistego wedtug Webba, na podstawie
0 (o) danych dla 2019 r., miasto i gmine Piwniczna-Zdréj mozna zaliczyé
50'456 49’55/0 do jednostki typu H. Jest to jednostka cechujaca sie ujemnym
Kobiety MgZaZyEn| saldem migracji, ktére nie jest rekompensowane przez dodatni
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przyrost naturalny. Niekorzystnie rysujg sie dla gminy Piwniczna-Zdréj prognozy w zakresie struktury
ekonomicznej grup wiekowych. Najwiekszy odsetek ludnosci stanowig osoby w wieku produkcyjnym,
jednak ich liczba w 2021 ulegta zmniejszeniu 0 95 w stosunku do roku 2020, gdzie zmiana ta dla liczby
0s6b w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym byta dodatnia. Ogdlna liczba kobiet przewyzsza
liczbe mezczyzn. Liczba kobiet jest wyzsza w grupie oséb w wieku poprodukcyjnym i
przedprodukcyjnym. Jedynie w grupie osdéb w wieku produkcyjnym przewazaja mezczyzni. Z
podziatem ludnosci wgekonomicznych grup wieku zwigzany jest wskaznik obcigzenia
demograficznego, informujgcy o stosunku ludnosci w wieku nieprodukcyjnym do ludnosci w wieku
produkcyjnym. Od 2009 do 2014 r. wskaznik ten znaczgco malat. Od 2014 roku caty czas odnotowuje
sie niewielkie jego wzrosty. Rdwnoczesnie stale wzrasta stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym
do ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, co jest odzwierciedleniem ogélnych trendéw panujgcych w
Polsce, swiadczgcych o postepujgcym starzeniu sie spoteczenstwa. Jednakze w miescie i gminie
Piwniczna-Zdrdj liczba oséb w wieku produkcyjnym w latach 2006 — 2013 rosta, dopiero od 2014 r.
maleje, przez co struktura demograficzna ludnosci przyjmuje charakterystyke typowa dla
spoteczenstw dojrzatych.

Struktura wieku mieszkancow w 2021 roku

18,32% 61,26% 20,42%

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku
poprodukcyjnym produkcyjnym przedprodukcyjnym

W miescie Piwniczna-Zdrdj znajduje sie szes¢ szkét podstawowych i jedno przedszkole.
Siedem placéwek oswiatowych zlokalizowanych jest zardwno na terenie miejskiej jak i wiejskiej czesci
gminy (komnica-Zdréj, Kokuszka, Kosarzyska, Wierchomla Wielka, Gtebokie, Mtoddw).

Najwyzszy wynik egzamindw w 2021 roku uzyskali uczniowie SP w Gtebokiem, kolejno ZSP
w Piwnicznej-Zdroju, SP nr 2 w Piwnicznej-Zdroju, natomiast najnizszy $redni wynik zanotowata SP
w tomnicy-Zdroju.

Srednie wyniki egzaminéw dla gminy

63% 50% 58%
jezyk matematyka jezyk
polski angielski
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W gminie Piwniczna-Zdrdj dziata

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury

23 36 im. Danuty Szaflarskiej, w ramach
Wydarzenia kulturalne Wydarzenia kulturalne dziatalnosci, ktérego w 2021 roku
zorganizowane przez zorganizowane przez zorganizowano 23 wydarzenia kulturalne.

Miejsko-Gminny Biblioteke wraz z Filia Obejmowaty one konkursy, premiery

Oérodek Kultury w komnicy-Zdroju _ . o
filméw, wydarzenia  upamietniajgce

rocznice, warsztaty, koncerty, gry
terenowe i targowiska. Zrealizowano réwniez 4 projekty dofinansowane ze srodkéw zewnetrznych. Na
poddaszu wymienionego osrodka kultury miesci sie biblioteka, ktérej filia znajduje sie w Szkole
Podstawowej w tomnicy Zdroju. Zaséb zbioréw biblioteki jest systematycznie powiekszany o nowe
pozycje. W 2021 r. Biblioteka podjeta réznorodne dziatania w celu

upowszechniania czytelnictwa ipromowania lokalnych talentéw. W ramach tych dziatan
zorganizowano 26 wydarzen, takich jak: wystawy, spotkania, warsztaty, konkursy, a takze 10 wydarzen
tego samego charakteru w Filii w tomnicy-Zdroju.

Na terenie gminy Piwniczna-Zdrdj funkcjonuje kilka
placowek stuzby zdrowia oraz jeden osrodek pomocy 445 703,43 7t

spotecznej. Placdwki te sg zlokalizowane w centrum miasta taczna kwota swiadczer z tytutu
zasitkow statych, celowych oraz

Piwniczna-Zdrdj. W 2019 r. na terenie gminy funkcjonowaty
okresowych w 2021 r,

4 przychodnie.  Srednia  liczba oséb  przypadajacych
na 1 przychodnie byta rowna 2 647. Najblizszy szpital znajduje
sie w Krynicy-Zdroju przy ul. Kraszewskiego 142. W tym samym miescie znajduje sie réwniez Gorskie
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, ktére posiada punkt ratunkowy w Piwnicznej-Zdroju. W Miescie
i Gminie Piwniczna-Zdréj zadania z zakresu polityki spotecznej realizuje jednostka organizacyjna —
Osrodek Pomocy Spotecznej. W 2021 roku przyznano 445 703,43 zt Swiadczen z tytutu zasitkow statych,
celowych oraz okresowych. Jest to kwota wyzsza o 24 146,94 zt niz w roku poprzednim. Pozostate
Swiadczenia przyznawane przez gmine s3g nhastepujgce: Swiadczenia w zakresie dodatkéw
energetycznych, swiadczenia na zakup zywnosci oraz wynagrodzenia za sprawowanie opieki - 230
267,53 zt w 2021 r. Swiadczenia przyznawane s réwniez z tytutu dozywiania dzieci - 174 448,10 zt
w 2021 r. Samorzad gminy finansuje pobyt mieszkaricobw w Domach Pomocy Spotecznej, ktorych w
2021 roku byto 13.

Srodowisko i infrastruktura Piwniczna-Zdréj ma  niezwykle

atrakcyjne potozenie zaréwno ze wzgledu na

’7 30,3% 0,45% 3,4% 26,48% walory przyrodnicze: Potudniowomatopolski

Udziat obszarow
strefa A strefa B strefa C

uzdrowiskowych Obszar Chronionego Krajobrazu, Popradzki

Park Krajobrazowy, Ostoja Popradzka, rezerwaty Lembarczek i Wierchomla, jak i krajobrazowe: dolina
Popradu i malownicze wzniesienia Beskidu Sadeckiego. Niezalesione partie szczytowe stanowig
atrakcyjne obszary pod wzgledem widokowo-krajobrazowym. Z grzbietdw rozcigga sie widok na
panoramy Beskidu Sgdeckiego, a lokalnie réwniez Tatr i Pienin oraz na panoramy Popradu, Pasma
Jaworzyny Krynickiej znad Kokuszki i Gtebokiego, granicznego Pasma Piwowardowki — Kaczmarskiej
Gory.
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Zasdb nieruchomosci miasta i gminy Piwniczna-Zdrdj stanowi tgczng powierzchnie 2 454,3962
ha, z czego 2 449,6633 ha stanowi witasno$¢ Gminy natomiast 4,7329 ha jest w uzytkowaniu
wieczystym Gminy. Najwiekszg cze$¢ wymienionych terendéw, bo prawie 90%, stanowig lasy. Kolejna,
co do wielkosci grupa sg pastwiska —4,93%, drogi — 1,78%, grunty zadrzewione i zakrzewione — 1,49%
oraz grunty orne — 1,23%. Pozostate tereny stanowig mniej niz 1% w ogdlnym zasobie nieruchomosci.

Ze wzgledu na uksztattowanie terenu miasta i gminy Piwniczna-Zdrdj, na terenie gminy
funkcjonujg dwa wodociagi: Wodocigg Piwniczna o dtugosci ok. 12 km, dziatajgcy w oparciu o ujecie
wod na Niemcowej (typ ujecia: ujecie zrédta), ktéry zaopatruje w wode odbiorcéw z obszaru miasta
Piwniczna-Zdréj, oraz Wodocigg tomnica o dtugosci ok. 8 km, dziatajgcy w oparciu o ujecie wéd na
zboczu goéry Parchowatka (typ ujecia: studnia wiercona), do ktérego przytaczonych jest 130 odbiorcéw
ze wsi tomnica-Zdrdj oraz Majerz. Wedtug danych GUS z dnia 03.11.2022 roku 36,1% ludnosci korzysta
z sieci wodociggowej. Liczba ta wzrosta dwukrotnie w ciggu 10 lat. Dtugos¢ wymienionej sieci wynosi
19,3 km. Piwniczna-Zdrdj posiada tgcznie 57,72 km sieci kanalizacji sanitarnej, ktérej dtugos¢ ulegta
zwiekszeniu 0 5,12 km w porédwnaniu do roku 2020. Korzysta z niej okoto 53,4% ogdtu ludnosci. Osoby,
ktore nie korzystajg z sieci kanalizacyjnej uzywaja przede wszystkim zbiornikéw bezodptywowych. Na
terenie gminy Piwniczna-Zdrdj funkcjonujg dwie biologiczne oczyszczalnie Sciekdw. Jedna znajduje sie
w miescie Piwniczna-Zdréj. Zostata zmodernizowana w 2003 roku i odprowadzane sg do niej scieki z
miejscowosci: Piwniczna-Zdroj (czes$¢), tomnica-Zdrdj (czesc), Gtebokie (czes$é), Kokuszka. Gmina
Piwniczna-Zdrdj nie posiada sieci gazowej ani nie przebiega przez jej obszar zaden gazocigg wysokiego
cisnienia. W celu zaopatrzenia w gaz, do ogrzewania i przygotowywania positkdw, stosowane s3
indywidualne rozwigzania takie jak butle gazowe oraz zbiorniki magazynowe. Na terenie gminy nie
funkcjonujg rowniez scentralizowane zrédta wytwarzania energii cieplnej. Potrzeby grzewcze
mieszkancow pokrywane sg z wykorzystaniem indywidualnych rozwigzan cieptowniczych. Udziat paliw
weglowych w ogrzewaniu gospodarstw domowych w gminie Piwniczna-Zdrdj jest wysoki i wynosi
powyzej 80%. W mniejszym stopniu wykorzystywane jest drewno oraz olej opatowy. Na terenie gminy
wystepuja najwieksze mozliwosci w zakresie rozwoju energetyki stonecznej (poziom nastonecznienia
w gminie jest na przecietnym poziomie i wynosi 3600-3700 MJ/m?). Natomiast ze wzgledu na wysokie
walory srodowiskowe i formy ochrony przyrody pokrywajgce caty obszar gminy nie jest to teren
predysponowany do lokalizacji elektrowni wiatrowych. Obecnie na terenie miasta i gminy nie ma
zlokalizowanych instalacji wykorzystujgcych odnawialne zZrédta energii o mocy powyzej 100 kW.
W Miescie i Gminie Piwniczna-Zdrdj zlokalizowane sg dwa wezty dystrybucyjne telekomunikacyjnej
sieci szerokopasmowej, ktére zostaty zrealizowane w ramach inwestycji Matopolska Siec
Szerokopasmowa, dzieki ktérym mieszkaricy mogg uzyskac dostep do sieci.

Gmine Piwniczna-Zdréj mozna podzieli¢ na dwie jednostki: miasto, sktadajgce sie z osiedli
Borownice, Czercz, Hanuszéw, Kosarzyska, Majerz, Miasto, Zawodzie, Zdrojowe i jednostke gminng,
w ktdrej sktad wchodzg sotectwa Mioddw, Gtebokie, Kokuszka,
tomnica-Zdréj, Wierchomla (Wielka, Mata) oraz Zubrzyk. ‘

Obecnie na terenie miasta i gminy Piwniczna-Zdrdj obowigzuje £I-1 %

11 miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, dla pokrycie planami miejscowymi

ktérych przeprowadzono 37 zmian. tacznie zajmuja one powierzchni gminy i miasta

powierzchnie ok. 51,72 km?, co stanowi ok. 41% powierzchni
gminy i miasta. Dominujgce przeznaczenie terendéw na obszarach aktualnych planéw to zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna, mieszkaniowo-zagrodowa oraz tereny lesne. Oprécz tego wystepujg
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m.in. tereny przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng, mieszkalno-pensjonatowa,
ustugowa.

Wedtug danych zawartych w raporcie Centralnej Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej
w 2021 roku na terenie miasta i gminy Piwniczna-Zdrdj zarejestrowano 75 nowych podmiotéw
gospodarczych, podczas gdy w 2020 roku byto ich o 7 mniej. Z ewidencji wykreslono 5 podmiotéw,
natomiast 9 zawiesito swojg dziatalnos¢. W obu przypadkach liczba ta byfa nizsza w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci najwiekszy odsetek stanowity firmy
budowlane, ktérych w 2021 roku byto zarejestrowanych 444. Kolejng pod wzgledem liczebnos$ci sekcjg
dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny i naprawa pojazdéw samochodowych.

Gmina Piwniczna-Zdréj ma bardzo bogatg oferte turystyczng zwigzang z aktywnym
spedzaniem czasu. Wystepujacy krajobraz sprzyja wedrowkom pieszym, a takze sportom zimowym.
W Piwnicznej-Zdroju rozwija sie turystyka wodna zwigzana z Doling Popradu. Piwniczna-Zdréj ze
wzgledu na swoje potozenie w Srodku Beskidu Sadeckiego, posiada dogodny dostep do sieci szlakéw
turystycznych. Punkt Informacji Turystycznej miesci sie w budynku Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury
im. Danuty Szaflarskiej. Punkt rozprowadza materiaty promocyjne dotyczace Piwnicznej-Zdroju oraz
okolic, udziela informacji dotyczacych atrakcji i szlakow turystycznych, historii i tradycji regionu, miejsc
noclegowych oraz lokali gastronomicznych. W 2021 roku zarejestrowano o 256 mniej oséb
odwiedzajacych punkt IT, co byto spowodowane pandemiag Covid-19 i wigzacymi sie znig
ograniczeniami.

Wedtug danych GUS w 2019 r. udziat bezrobotnych

5’2% zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Udziat bezrobotnych wyniost 5,2% i byt wyzszy od wskaZznika dla powiatu
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w

: . nowosgdeckiego, ktéry wynosit 4,5%. Tendencje z okresu
wieku produkcyjnym

ostatnich 10 lat wykazujg, ze stopa bezrobocia w miescie

spada — w2006 r. wynosita 13,4%. W 2020 roku stopa
bezrobocia wzrosta do 6,5%, ale w 2021 roku osiggneta poziom identyczny jak w roku 2019 — 5,2%.
Poréwnujac liczby oséb bezrobotnych w latach 2020 — 2021 zauwazy¢ mozna spadek tej liczby
021,78%. W 2021 roku na terenie miasta i gminy Piwniczna-Zdrdj byto 316 oséb bezrobotnych
zarejestrowanych. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, iz liczba ta zmalata w stosunku do roku 2020
0 21,78% tj. 0 88 0sdb. Analizujgc wartosci bezrobocia ze wzgledu na pteé nalezy stwierdzi¢, iz zaréwno
w przypadku 2021 jak i 2020 roku wiekszg wartos¢ bezrobocia zanotowano w przypadku kobiet.

Mozliwosci finansowe miasta i gminy okreslane s corocznie i przyjmowane uchwaty
ustanawiajgcg budzet miasta i gminy na biezacy rok. W budzecie okresla sie dochdd gminy, jego zrddta,
a takze planowane wydatki. Dochdd budzetu miasta i gminy Piwniczna-Zdréj w 2021 roku byt réwny
65 894 523,76 zi. Jest to kwota o 12 598 564,40 zt wyzsza od dochodu budzetu miast a w roku 2019
i 043847 823,16 zt wyzsza niz w roku 2006. Analiza zrédet dochodu budzetu miasta i gminy wykazata
m.in. wzrost dochoddéw z podatku od nieruchomosci. Widoczny wzrost wartosci odzwierciedla przyrost
zainwestowanych terendw na obszarze gminy, a takze warunkuje dalsze mozliwosci rozwoju dajac
wieksze mozliwosci finansowania inwestycji z zakresu zadan wtasnych miasta i gminy, wspomagajacych
przyszte procesy inwestycyjne. Naktady zwigzane z infrastrukturg komunikacyjng i techniczng stanowig
gtéwne koszty realizacji dokumentéw planistycznych. Naktady te stanowig obowigzek samorzadu
terytorialnego i stuzg rozwojowi miasta. Wydatki mogg by¢ roztozone w czasie, nie muszg wiec obcigzac
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miasta od razu po uchwaleniu planu miejscowego. Realizacja wielu inwestycji moze stanowié duze
obcigzenie dla budzetu, dlatego istotne jest planowanie perspektywiczne i pozyskiwanie srodkéw
finansowych z zewnatrz. Srodki finansowe na cele zwigzane z poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta, wspieraniem lokalnej przedsiebiorczosci, poprawg warunkdw zycia mieszkaricow miasta
poprzez poprawe stanu infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej oraz spotecznej bedg
pochodzity w catosci lub w czesci z budzetu gminy oraz ze zrédet zewnetrznych, takich jak m.in. srodki
strukturalne, fundusze unijne, kredyty i pozyczki oraz inne, w oparciu o obowigzujgce przepisy
i zawarte umowy. Omawiane nakfady inwestycyjne mogg by¢ zrdwnowazone czesciowo poprzez
wzrost wptywdéw do budzetu w wyniku realizacji ustaled miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Finansowanie realizacji ww. inwestycji, ktére nalezg do zadan wtasnych gminy, bedzie
okreslone w uchwatach budzetowych, odbywa¢ sie bedzie zgodnie z przepisami ustawy o finansach
publicznych, poprzez wydatki inwestycyjne z budzetu gminy. Najwiekszy udziat w dochodach
Piwnicznej-Zdroju wroku 2021 miaty nastepujace grupy dochoddw: dochody wtasne (39,9%),
subwencje ogdlne (29,5%), dotacje i $rodki na cele biezace (26,4%), dochody majatkowe (20,6%).
Najwiekszy odsetek dochoddéw ogdtem w 2021 roku stanowia dochody w dziatach: Rézne rozliczenia —
43,48%, Rodzina — 24,06%, Dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem — 17,55%. Udziat
dochoddéw w ramach pozostatych dziatow klasyfikacji budzetowej ksztattuje sie ponizej 5% dochoddéw
ogdétem w roku 2021. Najwiekszy udziat w wydatkach miasta i gminy Piwniczna-Zdréj majg wydatki
w dziale Oswiata i wychowanie — 30,45% oraz w dziale Rodzina (29,41%). Wydatki w pozostatych
dziatach oscyluja w wartosciach ponizej 10% wydatkdw ogdétem. Dtug gminy z tytutu zaciggnietych
kredytow i pozyczek oraz emisji obligacji na dzien 31 grudnia 2021 r. to kwota 22 574 639,99 zi.
Na koniec roku 2020 roku zadtuzenie gminy wynosito 24 464 273,00 zt, wiec stwierdzi¢ nalezy, iz mamy
do czynienia ze zjawiskiem pozytywnym, poniewaz zadtuzenie ulegto zmniejszeniu o kwote 1 889
633,01 zt.

Dynamika zmian wskaznikow dotyczacych
konkurencyjnosci podmiotow gospodarczych w latach
2011-2021

Piwniczna-Zdroj (1210133) - gmina miejsko-wiejska

. dzetu gminy  tytulu udziatu w PIT na mieszkarica w wieku produkcyjnym (z1)

Yochody buc
—s— Dochody budzetu gminy z tytulu podatku od nieruchomosci (PN} na mieszkarica w wieku produkcyjnym (zf)

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego - analizy

2.1.3. Zasoby

Dziedzictwo historyczne i kulturowe to elementy budujgce miasto i gmine, tworzgce jego
tozsamosé. Jednym z gtéwnych elementéw cennych historycznie jest zabytkowy uktad urbanistyczny,
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ktory zachowat sie od czasu powstania miasta. Ukfad ten sktada sie z czworokgtnego rynku z ulicami
wychodzacymi z jego naroznikdéw. Przy jego potudniowej granicy znajduje sie ratusz, ktéry na poczatku
swojego istnienia petnit role wartowni. Przed budynkiem znajduje sie miejsce pamieci z pomnikiem
upamietniajgcym 58 mieszkancéw, ktdrzy zgineli w latach 1939-1945. Na srodku rynku znajduje sie
zabytkowa cysterna-studnia. Kiedy$ stanowita ona zrédto wody na codzienny uzytek mieszkancéw,
a w pdzniejszych czasach stanowita role zbiornika przeciwpozarowego. W sasiedztwie Miejsko-
Gminnego Osrodka Kultury im. Danuty Szaflarskiej znajduje sie Muzeum Narciarstwa nawigzujacego
do sportéw zimowych popularnych na danym terenie. Jest to element kultury Piwnicznej-Zdroju
powstaty ze wzgledu na krajobraz gminy. Muzeum regionalne powstato z inicjatywy Towarzystwa
Mitosnikéw Piwnicznej w 1978 roku. Znajduje sie ono w budynku Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury.

Dziedzictwo przyrodnicze stanowi sam krajobraz zapewniajgcy gminie atrakcyjnos¢
turystyczng przez caty rok, nie tylko w sezonie zimowym. Tereny lesne, nalezagce do
Potudniowomatopolskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, Popradzkiego Parku Krajobrazowy, Ostoi
Popradzkiej i rezerwatéw: Lembarczek i Wierchomla, stanowig wiekszg czes¢ terenu gminy i jej
naturalne bogactwo. Dodatkowym cennym elementem krajobrazowym jest dolina Popradu
i atrakcyjne wzniesienia Beskidu Sadeckiego. Cennym zasobem uzdrowiskowym sg wszystkie ujecia
wody mineralnej w tym uzdrowisku, jak rowniez pijalnie, Park Zdrojowy oraz Zaktad Butelkowania
Naturalnej Wody Mineralnej “Piwniczanka”.

Piwniczna-Zdrdéj jako atrakcyjny osrodek krajobrazowo-uzdrowiskowy ma w swoim zasobie
bogatg oferte rekreacyjng. Oproécz szlakdow pieszych wedrowek mozliwe jest réwniez uprawianie
sportéw zimowych. Znajdujg sie tu dwie stacje narciarskie: Dwie Doliny Muszyna-Wierchomla oraz
Kokuszka-Ski oferujgce turystom trasy narciarskie zarowno dla poczatkujacych, jak i zaawansowanych
narciarzy. Stacja narciarska Dwie Doliny Muszyna-Wierchomla oferuje trase freeride’owa. W Suchej
Dolinie réwniez istnieje infrastruktura zwigzana ze sportami zimowymi (hotel, wyciagi narciarskie
i trasy zjazdowe). W Piwnicznej-Zdroju oprécz turystyki zimowej rozwija sie turystyka wodna.
W ofercie gminy znajduje sie m.in. sptyw todziami Doling Popradu na trasie o dtugosci ok. 10 km,
a takze rafting Doling Popradu. Rzeka przeptywajaca przez Piwniczna-Zdrdéj umozliwia uprawianie
kajakarstwa, a gmina zapewnia wypozyczalnie sprzetu zlokalizowang w Mtodowie. Dodatkowo na
terenie gminy rozwija sie Stand Up Paddle (SUP), czyli sport wodny wykonywany przy pomocy deski,
podobnej do windsurfingowej. Baza Stand Up Paddle dziata przy Hotelu Piwniczna SPA & Conference
i jest pierwszg bazg SUP na potudniu Polski. Piwniczna-Zdrdj ze wzgledu na swoje potozenie w srodku
Beskidu Sadeckiego, posiada dogodny dostep do sieci szlakdw turystycznych. Na terenie gminy
zlokalizowane sg szlaki piesze, rowerowe i narciarskie, ktorych tgczna dtugosé réwna jest 499 km.
Popularnos¢ zyskuje takze turystyka konna, a Beskid Sadecki oferuje liczne szlaki konne o dtugosci
ok.55 km. W Piwnicznej-Zdroju znajdujg sie dwa os$rodki specjalizujgce sie w jezdzie konnej
(ul. tomnickie 7 oraz Magoéry 11).

2.1.4. Szanse i bariery rozwojowe miasta i gminy Piwniczna - Zdrgj

Aby okresli¢ najlepsze mozliwosci rozwoju gminy, nalezy wskazaé wyrdzniajgce jg walory oraz
zagrazajace jej deficyty. Pomocna w takiej diagnozie sytuacji jest popularna analiza SWOT. Jej nazwa
pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw: strenghts — silne strony, weaknesses — stabe strony,
opportunities —szanse i threats — zagrozenia. Na podstawie okreslenia silnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen dla rozwoju gminy, okresla sie jej potencjat i identyfikuje problemy, co z kolei pozwala
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okresli¢ priorytetowe dziatania na rzecz rozwoju gminy. Na potrzeby niniejszej analizy przyjeto,
ze mocne i stabe strony traktuje sie jako czynniki wewnetrzne pozytywne i negatywne, na ktére
spotecznos$é lokalna ma bezposredni wptyw, natomiast szanse i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne,
obiektywne, na ktdre gmina nie ma bezposredniego wptywu. Analiza SWOT dla gminy Piwniczna-Zdrdj
zostata opracowana na podstawie analizy uwarunkowan, zapiséw dokumentdéw strategicznych gminy
oraz dokumentdw strategicznych wyziszego szczebla, na podstawie informacji uzyskanych od
pracownikéw urzedu oraz na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Tabela 1 Analiza SWOT

Analiza SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju
turystyki (sporty zimowe, turystyka piesza,
sptywy doling Popradu);

Walor uzdrowiskowy - ztoza wdd
mineralnych;
Istniejgca infrastruktura sportowo—
rekreacyjna (trasy i oznakowane szlaki
turystyczne dla pieszych, rowerzystow
i jazdy konnej, sciezki zdrowia, kagpielisko na
Radwanowie, hala sportowa i boiska);
Organizacja cyklicznych imprez sportowo
kulturalnych;

Czyste srodowisko naturalne i potozenie na
terenie obszaréw prawnie chronionych;
Korzystne warunki dla rolnych gospodarstw
ekologicznych (27% obszaru gminy to uzytki
rolne);

Korzystne warunki dla gospodarki lesnej

(ponad 89% obszaru gminy to lasy);

Brak ucigzliwego przemystu na terenie
gminy;

Korzystne uwarunkowania demograficzne
(wzrost liczby mieszkancow i dodatni
przyrost naturalny);
Dodatnie saldo firm  rejestrujgcych
dziatalnos¢ (silnie rozwiniety sektor firm
dziatajagcych  w  budownictwie, handlu
i napraw oraz hotelarstwa i gastronomii);

Wolne tereny pod inwestycje;

Niewystarczajgce wykorzystanie waloréw
turystycznych i uzdrowiskowych (kontekstu
regionalno-kulturowego w  produktach
i ustugach miejscowych przedsiebiorcow);
Niewystarczajgco rozwinieta baza obstugi
ruchu turystycznego (w tym hotelowo—
gastronomiczna);

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
uzdrowiskowa i okoto uzdrowiskowa;

Brak strategii rozwoju turystyki gminy
(staba promocja lokalnych przedsiebiorcéw
oraz produktéw i ustug);

Ograniczone mozliwosci  wykorzystania
terendw pod inwestycje (tereny chronione,
zagrozone powodzig);
Stabe gleby;
Niewystarczajace wyeksponowanie
waloréw turystycznych i rekreacyjnych
terenéw gminy potozonych poza obszarem
miasta Piwniczna-Zdroj;

Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna;
Ujemne saldo migracji, w tym migracja ludzi
mtodych;

Wysokie bezrobocie;

Utrudniony dostep do specjalistycznych
ustug medycznych;

Stabo rozwinieta sie¢ instytucji okoto
biznesowych;
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Analiza SWOT

Wysoki poziom aktywnosci spotecznej (duza
liczba organizacji pozarzadowych);
Wspdtpraca z innymi gminami (w tym
z zagranicznymi).

Niewystarczajgco efektywne zarzadzanie
miastem i gming.

SZANSE

ZAGROZENIA

Popyt na  turystyke prozdrowotng/
uzdrowiskowsq (wellness, spa, profilaktyka
zdrowotna);

Popyt na aktywne formy spedzania czasu
wolnego (sport i turystyka piesza);
Potencjalne mozliwosci promocji turystyki;
Rozwijajacy  sie rynek produktow
ekologicznych;

Wzrost dbatosci o Srodowisko przyrodnicze
i Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw
i turystéw;

Popyt na przemyst drzewny;

Mozliwosc pozyskania srodkow
finansowych z UE;
Podnoszenie kwalifikacji kadr
samorzgdowych;

Podejmowanie wspdtpracy w ramach
Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich;
Rozwoj wspotpracy transgranicznej
(Przynalezno$¢ do Euroregionu Tatry);
wojewddztwa

Wysokie miejsce

matopolskiego w rankingach
ogoélnopolskich i  zagranicznych, pod
inwestycyjnej

wzgledem  atrakcyjnosci

i turystycznej.

Duza konkurencja blisko potozonych gmin
turystycznych i uzdrowiskowych;
Przewlektos¢  procedur lokalizacyjnych
inwestycji oraz ograniczenia realizacji
inwestycji ze wzgledu na istniejgce formy
ochrony przyrody oraz tereny zagrozone
powodzig;

Istniejgce uregulowania prawne regulujace
proces inwestycyjny w  jednostkach
samorzadu terytorialnego — rozciggniecie
procesu inwestycyjnego w czasie;

Migracja mtodych ludzi;

Powiekszajgce sie réznice w dochodach
ludnosci;

Staba polityka zdrowotna panstwa;

Staba skutecznos¢ centralnej polityki
w zakresie obszaréw wiejskich;

Mate wykorzystywanie alternatywnych (dla
tradycyjnie stosowanych) zrodet energii;
Kryzys finansowy w Europie i na Swiecie
w zwigzku z pandemig COVID 19.

Zrédto: Opracowanie wiasne

2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju
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2.2.1. Kontekst wewnetrzny i zewnetrzny wyzwan rozwojowych

Mocng strong gminy sg jej atuty przyrodniczo—krajobrazowe a szansg popyt na ustugi z zakresu
turystyki. Stabg za$ strong jest za stabo rozwinieta infrastruktura okototurystyczna, a zagrozeniem
odptyw potencjalnych klientéw do konkurencyjnych osrodkéw.

Powyzsza analiza SWOT, pozwala skazac na ponizsze czynniki wzmacniajgce i hamujace:

Czynniki wzmacniajace: rosnacy popyt i rozwdj turystyki, w tym  turystyki
kwalifikowanej/uzdrowiskowej, atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Na te czynniki zdecydowany wptyw ma z kolei wiele innych czynnikéw, w tym:

e czynniki ekonomiczne — majgce najwiekszy wptyw na rozwdéj wspodtczesnej turystyki,
powigzane z czynnikiem politycznym, wptywajgcym na wszystkie sfery zycia
gospodarczego;
czynniki spoteczne — zwigzane z przemianami kulturowymi spoteczenstwa;
czynniki innowacji technicznych — majace istotny wptyw na jakos¢ infrastruktury
turystycznej;

e czynniki ekologiczne — zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

Powyzsze czynniki powinny sie wzajemnie wspieraé, aby mozliwe byto efektywne ich
wykorzystanie, co bedzie mogto wptynaé pozytywnie na rozwdj gminy. Niezbedne jest, zatem wsparcie
ze strony miasta i gminy, poprzez odpowiednie dziatania/instrumenty sterujgce na wielu ptaszczyznach
(w zakresie przestrzennym, gospodarczym, spotecznym, kulturalnym, politycznym i ekologicznym).
Podjete dziatania powinny stanowi¢ proces ciggly, zmierzajgcy do rozwoju miasta i gminy poprzez
kreowanie wartosci w zakresie wiedzy, sSrodowiska, pracy i kapitatu.

Czynniki hamujace:

e czynniki egzogenne — kryzys ekonomiczny kraju, brak odpowiedniego wsparcia
rolnictwa, brak wspdtpracy i spdjnego dziatania na poziomie regionalnym;
czynniki endogenne — bezrobocie, jakos¢ infrastruktury technicznej i turystycznej,

niewystarczajgce zasoby finansowe, niewykorzystanie potencjatu poszczegdlnych
terendw, brak wspétdziatania przedsiebiorcéw.

Przeszkody mogg utrudniac i spowalniac procesy rozwojowe badz je uniemozliwiaé, chociazby
poprzez powstrzymywanie dziatan wspierajgcych procesy rozwojowe. ldentyfikacja czynnikow
wspierajgcych i hamujacych rozwdj lokalny jest istotna dla przyspieszenia procesu rozwoju, poprzez
ciggte i zaplanowane dziatanie podmiotéw lokalnych (szczegdlnie witadzy ispotecznosci lokalnej).
Pozwoli to na poprawe waloréw uzytkowych Piwnicznej-Zdroju oraz zachowania tadu przestrzennego
i osiggniecie optymalnych warunkdw dla prowadzenia gospodarki lokalnej.

2.2.2. Strategiczne wyzwania rozwojowe miasta i gminy Piwniczna — Zdrdj

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa matopolskiego zostaty okreslone
strefy i obszary problemowe o réznym stopniu przeksztatcenia srodowiska przyrodniczego. Gmina
Piwniczna-Zdrdj zalicza sie do strefy obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych, charakteryzujgcej
sie bogatym potencjatem ekologicznym. Dziatania prowadzone w tej strefie powinny zmierzac
w kierunku zachowania tych waloréw i aktywnego przeciwdziatania ich mozliwej degradacji. Za istotne
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uznaje sie zwiekszenie powierzchni podlegajgcej roznym formom ochrony przyrody, reglamentowanie

dziatalnosci gospodarczej, ktdra mogtaby negatywnie oddziatywa¢ na srodowisko.

Na podstawie powyzszych czynnikdw mozna wyréznié nastepujace obszary problemowe:

Na obszarze Piwnicznej-Zdroju wskazuje sie tereny wymagajace rekultywacji. Sg to obszary
zdegradowane i przeksztatcone przez dziatalnos¢ cztowieka tj. tereny przeznaczone pod
eksploatacje kopalin. Prawidtowo przeprowadzona rekultywacja, polegajgca na przywrdceniu
wartosci uzytkowych i przyrodniczych terenom zdegradowanym pozwala na wykorzystanie
wartosci uzytkowych terenu.

Na obszarze gminy wystepujg naturalne zagrozenia — osuwanie sie mas ziemnych. Ruchy
masowe ziemi sg zjawiskami geologicznymi, najczesciej indukowanym przez gwattowne opady
deszczu, topnienie $niegu, wezbrania rzek i potokdéw, czesto réwniez przez dziatalnosci
cztowieka. Powodujg one liczne materialne szkody w infrastrukturze oraz budownictwie, sg tez
zagrozeniem dla zycia i zdrowia ludzi. Na terenie gminy powszechnie wystepujg osuwiska.
Stanowig one istotne niebezpieczenstwo i ograniczenie dla zabudowy. Osuwiska aktywne
powinny zosta¢ wytgczone spod zabudowy, natomiast nieaktywne — dopuszczone do
zabudowy po odpowiednich badaniach geotechnicznych. Osuwisk aktywnym i okresowo
aktywnych jest stosunkowo niewiele.

Na obszarze gminy wystepujg naturalne zagrozenia — obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig. Obszary te obejmujg doliny Popradu, Czercza, Mtodowskiego Potoku, Jaworzyny,
tomniczanki i Wierchomlanki. Obszarami zabudowanymi narazonymi na niebezpieczenistwo
powodzi stuletniej, czyli tworzacej zasieg obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig, sg
przede wszystkim okolice ul. Nadbrzeznej w Zagrodach, rejon ul. Targowej w Piwnicznej-
Zdroju, tereny ustugowo-produkcyjne w Borownicach, a takize zabudowa Miodowa
i Gtebokiego.

Obserwuje sie tendencje do tworzenia dtugich ciggéw zabudowy wzdtuz dolin potokéw —
szczegdlnym przyktadem jest tomnica-Zdréj, gdzie na odcinku ponad 5 km nie zachowano
zadnej luki w zabudowie. Wystepuje zjawisko z dogeszczenia zabudowy w okolicy doliny

Wapiennika, a takze w gérnej czesci miejscowosci (os. Krasienczarze). Powinno sie rowniez

pozostawi¢ przestrzen pomiedzy Wierchomlg Wielkg i Matg wolng od zabudowy, czyli
zrezygnowac na tym niewielkim odcinku (ok. 0,5 km) z lokalizacji dodatkowych ustug turystyki,
parkingu i terenu zieleni urzadzonej wzdtuz potoku, a w zamian zaplanowa¢é dolesienia. Wzdtuz
potoku Czercz sytuacja jest bardziej korzystna. Istnieje obecnie duza przerwa w zabudowie
pomiedzy os. Czercz a Kosarzyskami, Suchg Doling i Obidzg. Dodanie ustug narciarstwa
zjazdowego zdecydowanie utrudni migracje zwierzat pomiedzy Kosarzyskami — Suchg Doling —
Obidza. Nalezy rozwazy¢ rezygnacje z nowych obiektéw.
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3. Wizja i cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym

3.1. Struktura czesci strategicznej

Czes¢ diagnostyczna niniejszej Strategii rozwoju miasta i gminy Piwniczna-Zdrdj pozwolita
poznaé¢ uwarunkowania obszaru i trendy wptywajgce na jego funkcjonowanie. Na jej podstawie
powstata czes¢ strategiczna sktadajgca sie z misji i wizji, czyli dalekosieznych priorytetdw oraz obszaréw
strategicznych, na ktérych skupiony bedzie przyszty rozwdj Gminy. Obszary podzielone zostaty
tematycznie i zawierajg cele strategiczne — priorytety w prowadzeniu polityki rozwoju w perspektywie
sredniookresowej. Aby skutecznie spetnié cele strategiczne podzielono je na cele operacyjne, ktore
dotyczg juz zaréwno dtugotrwatych proceséw jak i mozliwych do zastosowania od razu rozwigzan.
Catos¢ czesci strategicznej pozwolita na wypracowanie konkretnych kierunkéw dziatan i wynikajgcych
z nich rezultatéw, aby sprawnie i efektywnie zarzadza¢ gming. Wskazane dziatania stanowig katalog
praktyk stuzgcych do spetnienia wizji wypracowanej na poczatku. Ponizej przedstawiono schemat
ukazujacy catg strukture strategicznej czesci niniejszego dokumentu.

Schemat 1. Struktura czesci strategicznej dokumentu

Cele strategiczne Kierunki dziatan

Obszary strategiczne I

3.2. Wizja i misja rozwoju miasta i gminy Piwniczna-Zdrgj

Na podstawie przeprowadzonych analiz zasobdéw oraz trendédw rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy Piwniczna-Zdrdj mozna zauwazy¢, ze Piwniczna-Zdréj podtrzymuje kierunki
rozwoju, jakie zostaty sformutowane we wczesniejszych dokumentach strategicznych.

Misja gminy okresla priorytety dziatan na rzecz potrzeb jej mieszkancéw, koncentruje sie na
jakosci zycia mieszkaricdw i potencjale turystycznym. Wspomniang misjg jest:

STWORZENIE NAJLEPSZEJ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLECZNOSCI LOKALNEJ POPRZEZ
INTEGROWANIE JEJ WOKOt WSPOLNEJ HISTORII | WIZJI PRZYSZLOSCI, WSPIERANIE JEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ STWORZENIE WSZECHSTRONNEJ OFERTY UZDROWISKOWEJ,
REKREACYIJNEJ | SPORTOWEJ OPARTEJ NA INNOWACIJACH.

Aby umozliwi¢ wypetnienie powyzszej misji, niezbedne jest okreslenie wizji gminy okreslajgcej
jej pozadany kierunek rozwoju, z ktérym utozsamiajg sie jej mieszkancy. Wizja gminy oparta jest na jej
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najwiekszych potencjatach, jakimi sg jej mieszkarcy oraz jej zasoby przyrodniczo—krajobrazowe. Brzmi
oha nastepujaco:

PIWNICZNA-ZDROJ JAKO NOWOCZESNA GMINA UWZGLEDNIAJACA STWORZENIE
NOWOCZESNEJ PRZESTRZENI | ARCHITEKTURY W NAWIAZANIU
DO HISTORYCZNEJ ZABUDOWY.

Potrzeba kontynuacji rozwoju gminy pod katem turystycznym jest oczywista, zaréwno
z powodu dominujgcego potencjatu zasobdw i waloréw przyrodniczych gminy, jak i zaangazowanych
juz srodkéw oraz potrzeby kontynuacji zaplanowanych dziatan i inwestycji. Jest to podstawowy
kierunek rozwoju gospodarczego gminy, umozliwiajacy podnoszenie jakosci warunkow zycia jej
mieszkancow. Jednoczesnie rozwdj gminy musi by¢ oparty o nowoczesne technologie i innowacyjne
rozwigzania branzowe tak, aby gmina wyrdzniata sie na tle konkurencyjnych osrodkédw. Natomiast, aby
rozwaj ten byt trwaty i perspektywiczny, musi rowniez opierac sie na tozsamosci i udziale spotecznosci
lokalnej oraz ochronie zasobdw naturalnych.

Do urzeczywistnienia nakreslonej wizji powinny zmierza¢ wszelkie podejmowane dziatania
zaréwno wtadz lokalnych jak i samych mieszkarnicédw. Taki rozwdj wymaga ciggtego dialogu
i wspotpracy. Rolg wiadz lokalnych jest angazowanie spotecznosci lokalnej w poszczegdlne dziatania
a odpowiedzialnoscig mieszkancéw jest udziat w biezgcym monitorowaniu procesu wdrazania
wspdlnie przyjetej strategii.

3.3. Obszary strategiczne i cele strategiczne

Wyznaczone ponizej obszary grupujg podporzadkowane im cele strategiczne, na ktdrych
powinny sie koncentrowac dziatania niezbedne do osiggniecia pozgdanej wizji gminy, w okreslonym
horyzoncie czasowym. Zaproponowane cele w podziale na gtéwne obszary strategiczne maja za
zadanie uporzagdkowanie procesu decyzyjnego, ktory przyczyni sie do poprawy ogdlnej efektywnosci
rozwoju spoteczno-gospodarczego Piwnicznej-Zdroju. Niemniej wszystkie trzy obszary sg ze sobg
sprzezone a efekty dziatan w ramach poszczegdlnych celdw strategicznych dajg efekt synergii, ktéry
sprzyja zrbwnowazonemu rozwojowi gminy.

Pola konkurencji dla strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Piwniczna-Zdroj
pozostajg niezmienne i dotyczg przede wszystkim ogdlnie pojetego rozwoju turystyki i polepszania
mozliwosci inwestycyjnych oraz polepszania srodowiska zycia mieszkaricow. Potencjat turystyczny
bazuje na jej walorach przyrodniczo kulturowych, a ich ochrona stanowi réwnorzedny obszar
strategiczny.

Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistos¢ i nieustanny postep cywilizacyjny sprawiajg, ze
warunki konkurencji sg trudne do przewidzenia w przysztosci. Wyznaczone obszary i cele strategiczne
muszg pozostac na pewnym poziomie ogdlnosci, by zapewnié elastyczno$é¢ w podejmowaniu dziatan.
W ponizszej tabeli przedstawiono cztery opracowane obszary strategiczne i przypisane im cele
strategiczne.
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Tabela 2. Obszary i cele strategiczne

OBSZARY STRATEGICZNE

I. Rozwéj gospodarczy
gminy — wzmacnianie
konkurencyjnosci

Il. Rozwdj spoteczny
gminy — wspieranie
spotecznosci lokalnej

lll. Ochrona zasobow
strategicznych gminy
— ochrona srodowiska
i dziedzictwa
kulturowego

V. Rozwdj
przestrzenny oparty
na zrOwnowazonym
rozwoju,
zaspokajajacy
potrzeby obecnych

i przysztych pokolen

CELE STRATEGICZNE

1.Poprawa
konkurencyjnosci
Piwnicznej-Zdroju jako
uzdrowiska i osrodka
turystycznego.

2. Tworzenie
korzystnego klimatu
inwestycyjnego dla
przedsiebiorcow.

1. Podnoszenie jakosci
warunkéw zycia
mieszkancow.

2.Wspieranie
spotecznosci lokalnej.

1. Ochrona
srodowiska.

2. Ochrona
dziedzictwa
kulturowego.

1. Zréwnowazony
rozwdj przestrzenny.

2. Wyksztatcenie
efektywnego systemu
transportowego.

3. Rozbudowa
infrastruktury
rekreacyjnej
wraz zapleczem
dostosowania

do potrzeb grupy
docelowej.
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4. Cele operacyjne, wiodgce kierunki interwencji, oczekiwane

rezultaty dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia
w poszczegodlnych obszarach strategicznych

Cele strategiczne — cele z dtugim horyzontem czasowym, wynikajgce z wizji rozwoju, bedace
jej konkretyzacja. Cele te wyznaczajg kierunek dziatania podmiotéw zycia spotecznego i gospodarczego
gminy. S3 to cele dtugookresowe, wskazujgce dziatania, ktére prowadzg do zwiekszenia przysztych
mozliwosci i konkurencyjnosci gminy. Sg one sformutowane ogdlnie jako cele funkcjonalne
tzn. wyrazajgce pozadane funkcje (potrzeby), ktére winny zosta¢ zrealizowane (zaspokojone)
w okreslonym horyzoncie czasu. Pomimo swej ogdlnosci cele strategiczne sg zwigzane z konkretng
rzeczywistos$cig oraz prognoza jej zmian w przysztosci.

Cele operacyjne stanowig rozwiniecie celéw strategicznych, obejmujg krétszy horyzont
czasowy. Realizacja celéw operacyjnych stanowi podstawe do osiggniecia celdow strategicznych.
Okreslenie celéw strategicznych i operacyjnych stuzy wykorzystaniu szans i potencjatu gminy
Piwniczna-Zdréj w przezwyciezeniu stabych stron i zagrozen dla jej zrownowazonego rozwoju
w perspektywie do 2030 roku.

Kierunki dziatan to aktywnosci, ktére powinna podja¢ gmina, aby spetni¢ okreslone cele.
Stanowig zaréwno dziatania interwencyjne jak i dtugotrwaty projekty. Do kazdego dziatania przypisano
oczekiwane rezultaty, jakich nalezy oczekiwac po podjeciu wskazanych krokéw. Rezultaty powinny
wypetniaé cele i uspdjnia¢ proces realizacji Strategii. Jednocze$nie pozwalajg bada¢ sensownosé
podejmowanych dziafan.

Narzedziem niezbednym do wdrozenia oraz monitorowania przyjetej strategii sg odpowiednio
dopasowane wskazniki, przyjete dla poszczegdlnych celéw operacyjnych strategii. Dobor wskaznikdw
zalezy od rodzaju realizowanego zadania i przyjetego sposobu jego realizacji. Uniwersalnymi
miernikami sg dane liczbowe, udostepniane przez Bank Danych Lokalnych GUS czy tez wtasne bazy
danych, zbieranych przez gmine. Poréwnywanie odpowiednio dobranych wskaznikdw pozwala
skutecznie monitorowac proces realizacji obranej strategii. W oparciu o nie badane sg réwniez
potrzeby w zakresie aktualizacji wyznaczonych do realizacji zadan, ich efektywnos$¢ w stosunku do
postawionych celéw czy tez prognozowane koszty ich realizacji dla budzetu gminy.

4.1. |1 Obszar strategiczny rozwoju gospodarczego

W obszarze rozwoju gospodarczego gmina powinna koncentrowac dziatania ukierunkowane
na wzmochienie swojej konkurencyjnosci w regionie. Na tym polu wyrdzniono dwa cele strategiczne.
Pierwszy cel to poprawa konkurencyjnosci Piwnicznej-Zdroju jako uzdrowiska i osrodka turystycznego,
gtéwnie poprzez odpowiednig promocje i rozbudowe infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej.
Drugi cel strategiczny to tworzenie korzystnego klimatu inwestycyjnego dla przedsiebiorcdw poprzez
wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci i stworzenie atrakcyjnej oferty dla inwestoréw. Ponizej
przedstawiono dziatania niezbedne do ich osiggniecia oraz oczekiwane rezultaty i wskazniki oceny, czy
dany rezultat zostat osiggniety.
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Tabela 3. Kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty obszaru strategicznego rozwoju gospodarczego

turystycznego

Cel strategiczny 1: Poprawa konkurencyjnosci Piwnicznej-Zdroju jako uzdrowiska i osrodka

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik oceny

Cel operacyjny 1:
Promocja
Piwnicznej-Zdroju
jako uzdrowiska

i osrodka
turystycznego

1. Kreowanie spéjnego
wizerunku gminy jako
atrakcyjnego miejsca
wypoczynku

Zwiekszenie liczby
turystéw
odwiedzajgcych gmine

Liczba turystéw
odwiedzajgcych gmine
(w tym w zaleznosci od
sezonu)

Liczba oséb
korzystajgcych ze
szlakéw turystycznych
/ustug uzdrowiskowych/
tras i wyciggow
narciarskich

2. Opracowanie strategii
promocji gminy jako
uzdrowiska i osrodka
turystycznego poprzez
media tradycyjne

i internetowe

Spdjna promocja gminy
kreujgca wypracowany
wizerunek atrakcyjnego
miejsca wypoczynku

Liczba rodzajéw mediow
uzytych do promocji
gminy

Dokument strategiczny
okreslajacy promocje

i rozwdj gminy w
zakresie turystyki

3. Wspdtpraca ze
Starostwem
Powiatowym, wtadzami
sgsiednich gmin
turystycznych oraz ze
stowarzyszeniami,

w celu podjecia
wspolnej polityki
promocyjnej

Aktywnos¢ we
wspadlnych projektach
réznych samorzgdéw
gminnych

Naktady finansowe na
promocje gminy

Udziat w projektach
miedzygminnych
dotyczacych promaogji
turystycznych waloréw
regionu

4. Organizacja imprez
promujgcych region
takich jak jarmarki
regionalne, gietdy
handlowe, wymiana
kulturalna, imprezy

z zakresu turystyki
edukacyjnej i kulinarnej

itp.

Zwiekszenie liczby
i atrakcyjnosci imprez
promujacych region

Zaangazowanie
lokalnych
przedsiebiorcéw i NGO
w lokalne wydarzenia

Naktady finansowe na
promocje gminy

Liczba imprez
promujacych region
odbywajgcych sie
w gminie

5. Organizacja
cyklicznych przegladdéw
folkloru Ziemi
Piwniczanskiej

Dziatanie cyklicznych
przegladdéw folkloru
Ziemi Piwniczanskiej

Liczba zrealizowanych
przegladdéw folkloru
Ziemi Piwniczanskiej

6. Prowadzenie
dziatalnosci wydawniczej

Powstanie publikacji
poswieconych
Piwnicznej-Zdrojowi

Liczba publikacji
promujacych miasto
i gmine
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promujacej miasto
i gmine

7. Promowanie dziatan
i osiggniec¢ osrodkow,
instytucji kultury

i zespotéw
folklorystycznych, takze
w ramach wspétpracy
miedzynarodowej

Popularyzacja wydarzen
kulturalnych z udziatem
zespotéw
folklorystycznych

Wspétpraca
miedzynarodowa

z zespotami ludowymi
i folklorystycznymi

z zagranicy

Liczba wydarzen

w ramach, ktérych
promowano gmine poza
jej granicami (np. targi)

Liczba imprez
kulturalnych
odbywajacych sie
w miescie

8. Promowanie
produktéw lokalnych

Zwiekszenie sprzedazy i
rozpoznawalnosci w
kraju produktéw
lokalnych

Liczba zarejestrowanych
produktéw lokalnych

Liczba podmiotéw
gospodarczych
zajmujgcych sie
produkcja i sprzedaza
produktow lokalnych

9. Promowanie szlaku
historycznego

Zwiekszenie
popularnosci szlakow
historycznych

Liczba oséb
korzystajacych ze
szlakéw historycznych

Cel operacyjny 2:
Rozbudowa
infrastruktury
turystycznej

i uzdrowiskowej

1. Inwentaryzacja

i skatalogowanie
zasobow branzy
turystycznej w gminie
(w tym pod wzgledem
rodzajow aktywnosci
sportowych, atrakcji
turystycznych i ustug
uzdrowiskowych,
chtonnosci i jakosci bazy
noclegowej oraz pod
wzgledem dostepnosci
rezerwacji w Internecie)

Powstanie bazy zasobdw
branzy turystycznej
w gminie

Poprawa wspotpracy
miedzy wtadzami gminy,
a przedsiebiorcami

Polepszenie jakosci
projektéw
realizowanych przez
gmine w celu promocji
regionu

Baza zasobdw branzy
turystycznej w gminie

Udziat obiektéow
turystycznych
skatalogowanych w ww.
Bazie

Udziat turystyki
w dochodach budzetu

gminy

2. Opracowanie strategii
rozwoju turystyki i ustug
uzdrowiskowych

Powstanie strategii
rozwoju turystyki i ustug
uzdrowiskowych dla
gminy

Dokument strategiczny
okreslajacy promocje

i rozwdj gminy w
zakresie turystyki
Liczba powstatych

produktow
turystycznych

3. Rozbudowa
nowoczesnej catorocznej
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

i uzdrowiskowej

Zwiekszenie liczby
obiektéw sportowo-
rekreacyjnych

i uzdrowiskowych

Liczba nowych
ustugodawcow na
terenie gminy

Liczba turystow
odwiedzajgcych gmine
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Zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych

z infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

i uzdrowiskowej

Liczba obiektow
sportowo-rekreacyjnych
i uzdrowiskowych

4. Rewitalizacja

i modernizacja
istniejgcych terendéw
przeznaczenia
turystycznego

i uzdrowiskowego

Polepszenie jakosci
terendw turystycznych
i uzdrowiskowych

Zwiekszenie dostepnosci
terendw turystycznych

i uzdrowiskowych dla
0s0b o ograniczonej
mobilnosci

Nakfady finansowe na
rozbudowe
/rewitalizacje
infrastruktury
turystycznej

i uzdrowiskowe;j

Liczba wybudowanych/
zmodernizowanych
obiektéw turystycznych

5. Realizowanie
inwestycji turystycznych
i uzdrowiskowych

w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego

Zwiekszenie liczby
inwestycji realizowanych
w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego

Poprawa relacji wtadz
gminy z lokalnymi
przedsiebiorcami

Wielkos$¢ inwestycji
zrealizowanych

w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego

Liczba nowych
podmiotéw
gospodarczych w gminie

6. Ujednolicenie
oznakowania
turystycznego gminy

Powstanie systemu
jednolitego oznakowania
obiektéw turystycznych
na terenie gminy

Udziat powierzchni

gminy objety jednolitym
systemem oznakowania
obiektéw turystycznych

7. Uzbrojenie terendw
pod cele turystyki

i rekreacji

w infrastrukture
techniczng

Tereny przeznaczone
pod cele turystyki

i rekreacji przygotowane
pod inwestycje
(uzbrojone)

Liczba nowych miejsc
noclegowych i punktéw
gastronomicznych na
terenie gminy

8. Utworzenie stref
turystycznych

i uzdrowiskowych na
Suchej Dolinie

i Wierchomli Matej,
Obidzy, Kokuszce

i Kiciarzu

Powstanie stref
turystycznych

i uzdrowiskowych na
Suchej Dolinie

i Wierchomli Matej,
Obidzy, Kokuszce

i Kiciarzu

Liczba nowych miejsc
noclegowych, punktéw
gastronomicznych

i obiektow turystycznych
na Suchej Dolinie

i Wierchomli Matej,
Obidzy, Kokuszce

i Kiciarzu

Cel strategiczny

2: Tworzenie korzystnego klimatu inwestycyjnego dla przedsiebiorcow

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik oceny

Cel operacyjny 1:
Wspieranie

1. Organizacja kurséw
i szkolen tematycznych
w odpowiedzi na realne

Zwiekszenie kompetenciji
lokalnych
przedsiebiorcow

Odsetek osdb, ktore
skorzystaty ze szkolen
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lokalnej
przedsiebiorczosci

zapotrzebowanie
réznych grup
przedsiebiorcéw (w tym
z zakresu promowania
bazy noclegowe;j

i atrakcji turystycznych
w Internecie)

Stworzenie
kompleksowej oferty
kurséw dla
przedsiebiorcow

i kurséw z zakresu
przedsiebiorczosci

Liczba zrealizowanych
szkolen i kursow

z zakresu
przedsiebiorczosci

2. Kompleksowa obstuga
przedsiebiorcéw

Zwiekszenie dostepnosci
ustug samorzadowych

Liczba podmiotéw
gospodarczych
zatatwiajacych sprawy
on-line przy pomocy
ePUAP

Sredni czas procedur
administracyjnych,
zwigzanych z realizacjg
inwestycji na terenie

gminy

3. Wsparcie
przedsiebiorcéw w tym
poprzez ulgi

i preferencje podatkowe
oraz utatwienia
administracyjne dla
przedsiebiorcéw

i inwestoréow

(ze szczeg6lnym
uwzglednieniem tych,
ktorzy planuja
utworzenie nowych
miejsc pracy,
rozpoczynajacych
dziatalno$¢ oraz ktoérych
dziatalno$¢ wpisuje sie
w promocje Piwnicznej-
Zdroju jako uzdrowiska

i osrodka turystycznego)

Stworzenie systemu ulg
i preferencji dla
przedsiebiorcow

Stopa bezrobocia
W gminie

Liczba przedsiebiorstw
dziatajacych w sektorze
turystyki i pozostatych

sektorach

Wptywy do budzetu
gminy z podatku CIT

4. Pozyskiwanie srodkow
finansowania rozwoju
lokalnej
przedsiebiorczosci

Projekty wspierania
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci
finansowane ze $rodkow
zewnetrznych

Liczba zarejestrowanych
podmiotéw
gospodarczych na 1000
mieszkancow

5. Nawigzanie
wspOtpracy

z instytucjami
zajmujacymi sie

Wspotpraca

z instytucjami sektora
publicznego

i prywatnego

Liczba zrealizowanych
projektéw wspierajgcych
przedsiebiorczosé¢ we
wspotpracy

25




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY PIWNICZNA-ZDROJ
NA LATA 2022-2030

rozwojem i promocjg
przedsiebiorczosci na
terenie regionu

w projektach
wspierajgcych
przedsiebiorczosé
mieszkancow

z instytucjami
zewnetrznymi

Cel operacyjny 2:
Stworzenie
atrakcyjnej oferty
dla inwestorow

1. Inwentaryzacja
gruntéw inwestycyjnych,
analiza struktury ich
wtasnosci i mozliwosci
inwestycyjnych

Powstanie
inwentaryzacji i projektu
zagospodarowania
terendw inwestycyjnych

Powierzchnia
dostepnych terenéw
inwestycyjnych

2. Ocena mozliwosci
aktywowania gruntow
inwestycyjnych wraz

z okresleniem
niezbednych dziatan (np.
realizacji infrastruktury
warunkujacej mozliwosé
wykorzystania)

Zapewnienie
odpowiednich
mozliwosci
inwestycyjnych
wybranym gruntom

Powierzchnia
uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych

Powierzchnia terenéw
inwestycyjnych pokryta
planami miejscowymi

3. Opracowanie katalogu
kompleksowych ofert
inwestycyjnych na
terenie gminy

Katalog ofert
inwestycyjnych na
terenie gminy

Powierzchnia
zainwestowanych
terendéw inwestycyjnych

4. Promocja terenéw
inwestycyjnych

Informacje o dostepnych
terenach inwestycyjnych
w mediach Urzedu
Miejskiego

Liczba inwestoréw spoza
gminy, inwestujgcych na
jej terenie

Zrédto: Opracowanie wtasne

4.2. 1l Obszar strategiczny rozwoju spotecznego

W obszarze rozwoju spotecznego zadaniem samorzadu jest wspieranie spotecznosci lokalnej

w odpowiedzi na jej aktualne potrzeby oraz w diuzszej perspektywie czasu zabezpieczenie dobrobytu

przysztych pokolen. Podstawowym celem strategicznym w tym obszarze jest zatem podnoszenie

jakosci warunkow zycia mieszkancow poprzez dostep do szerokiej oferty ustug spotecznych jak

najwyzszej jakosci. Natomiast aktywna postawa spotecznosci lokalnej gwarantuje wiasciwe okreslenie

potrzeb i sposobdw interwencji. Aby jak najlepiej zaspokoi¢ potrzeby obywateli, niezbedne jest

wypracowanie dialogu spotecznego. Nalezy wspiera¢ budowanie tozsamosci kulturowej, na ktérej

gmina Piwniczna-Zdréj opiera swdj potencjat spoteczno-gospodarczy. Silna spotecznos¢ lokalna

zwieksza szanse na powodzenie podejmowanych dziatan i urzeczywistnienie wizji rozwoju gminy

w przysztosci.

Tabela 4. Kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty obszaru strategicznego rozwoju spotecznego

Cel strategiczny 1: Podnoszenie jakosci warunkéw zycia mieszkancow

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik oceny

Cel operacyjny 1:
Dostep do wysokiej
jakosci ustug
oswiaty

1. Wspieranie
innowacji
pedagogicznych
w zakresie

Podwyzszenie
poziomu ksztatcenia i
wynikéw egzaminéw

Wyniki egzaminéw na
zakonczenie szkoty
podstawowe;j
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nowatorskich
rozwigzan
organizacyjnych,
metodycznych

i programowych
w szkotach

Liczba
wyspecjalizowanych
pracowni w
przeliczeniu na ucznia

2. Niwelowanie réznic
dostepnosci
komunikacyjnej do
placowek oswiaty

Sie¢ autobuséw
szkolnych obejmujaca
wszystkich uczniéw

Wielkos¢ naktadéw
finansowych na
edukacje

3. Niwelowanie réznic
dostepnosci do
zdalnych ustug oswiaty

Projekty
dofinansowania
sprzetu dla
najubozszych uczniéw

Wielkos¢ naktadéw
finansowych na
edukacje

4. Wspieranie
wspotpracy srodowisk
szkolnych

z organizacjami
pozarzgdowymi

Organizacje
pozarzgdowe
zaangazowane

w dziatalnos¢ szkot

Liczba uczniow
korzystajacych ze
stypendidw

Liczba oficjalnych
wspotprac pomiedzy
organizacjami
pozarzagdowymi

i jednostkami oswiaty

5. Opracowanie

i wdrozenie programu
ksztatcenia
profilowanego

Wysoka jakos¢
i dostepnosc
ksztatcenia
profilowanego
w gminie

Polepszenie wynikow
egzaminu
maturalnego

Zdawalnos¢ egzaminu
maturalnego wsrod
uczniow konczacych
szkote srednig w gminie

6. Opracowanie

i wdrozenie programu
ksztatcenia
ustawicznego

Wysoka jakos$¢

i dostepnosc
ksztatcenia
ustawicznego w
gminie

Liczba osdb powyzej
19 roku zycia uczacych
sie w gminie

7. Dostosowanie
programow nauczania
pod katem potrzeb
rynku pracy

Zwiekszenia odsetka
mtodziezy dostajacej
sie na studia wyzsze

Zmniejszenie
bezrobocia wsréd
mtodych oséb

Odsetek oséb z
wyzszym i srednim
wyksztatceniem wsréd
mieszkancow gminy

Stopa bezrobocia
wsrod miodych oséb
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Cel operacyjny 2:
Dostep do wysokiej
jakosci opieki
medycznej

1. Zapewnienie
dostepnosci do
podstawowe] opieki
medycznej oraz lekarzy
réznych specjalnosci,
w zaleznosci od
zapotrzebowania
spotecznosci lokalnej

Rozwdj sieci gminnych
osrodkow zdrowia

Zwiekszanie jakosci
ustug zdrowotnych
zapewnianych przez
publiczng ochrone
zdrowia

Liczba lekarzy, w tym
lekarzy specjalistow na
1000 mieszkancow
gminy

Liczba specjalistycznych
gabinetéw lekarskich
w gminie

2. Niwelowanie réznic
dostepnosci
komunikacyjnej do
placowek opieki
medycznej

Zwiekszenie
dostepnosci
komunikacyjnej do
osrodkéw zdrowia za
pomocg domowych
konsultacji lekarskich,
tworzenia nowych
osrodkéw zdrowia itp.

Liczba zrealizowanych
wizyt domowych

Odsetek mieszkancéw
posiadajacych
placéwke ochrony
zdrowia w zasiegu
dojscia

3. Wspieranie zdalnych
ustug medycznych,
w tym systemu zapiséw
i konsultacji lekarskich

Akcja informacyjna
o mozliwosci zdalnych
ustug medycznych
i zapiséw online

Liczba ustug
zrealizowanych za
pomoca rejestracji
on-line

4. Modernizacja
obiektéw ochrony
zdrowia i pomocy
spotecznej

Obiekty ochrony
zdrowia i pomocy
spotecznej
przystosowane do
potrzeb osdb

z ograniczong
mobilnoscig

Liczba
zmodernizowanych
obiektéw ochrony
zdrowia

Wielkos$¢ naktadéw na
ochrone zdrowia

5. Opracowanie
i realizacja programoéw
profilaktyki zdrowotnej

Zwiekszenie odsetka
mieszkancow gminy
objetych powszechng
profilaktyka
zdrowotng

Oferowanie
podstawowych badan
i ustug np. szczepien w
aptekach

Wielkos$¢ naktadéw na
ochrone zdrowia

Odsetek mieszkancéw
objetych podstawowa
profilaktyka zdrowotng

6. Efektywna pomoc
spoteczna

Zwiekszenie jakosci
ustug oferowanych
przez Osrodek

Pomocy Spotecznej

Wielko$¢ naktadéw na
Os$rodek Pomocy
Spotecznej

Cel operacyjny 3:
Dostep do ustug
kultury, sportu

i rekreacji

1. Rozbudowa
infrastruktury stuzacej
ustugom kultury,
sportu i rekreacji w

Zwiekszenie
dostepnosci
infrastruktury
sportowej dla oséb

Wielko$¢ naktadow
z budzetu gminy na
sport i rekreacje

Liczba wybudowanych/
zmodernizowanych
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zaleznosci od
zapotrzebowania

0 ograniczonej
mobilnosci

Zwiekszenie jakosci
ustug oferowanych
przez obiekty
sportowo-rekreacyjne
w gminie

obiektéw sportowych
i rekreacyjnych

2. Tworzenie
atrakcyjnej oferty
kulturalnej

i aktywowanie
spotecznosci lokalnej
do udziatu w zyciu
kulturalnym gminy

Zwiekszenie liczby
wydarzen
organizowanych przez
Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury

Powstanie lokalnych
organizacji

i stowarzyszen na
rzecz kultury

Wielkos¢ naktadéw
z budzetu gminy na
kulture

3. Organizowanie
cyklicznych imprez

i realizacja projektéw
sportowych w celu
wypromowania
zdrowego trybu zycia,
szczegdlnie w zakresie
sportu dzieci i
mitodziezy

Dziatajgce w gminie
kluby i szkotki
sportowe

Wydarzenia
promujace sport i
zdrowy tryb zycia

Popularyzacja
zdrowego trybu zycia

Liczba imprez
sportowych
i kulturalnych

4. Wspieranie udziatu
mieszkancow gminy

w ponadlokalnych
wydarzeniach
kulturalno-sportowych

Zaangazowanie szkot
oraz klubow
sportowych

w ponadlokalne
wydarzenia sportowe

Liczba dzieci

i mtodziezy biorgcych
udziat

w ponadlokalnych
zawodach sportowych

Liczba dostepnych
obiektéw sportowych

i rekreacyjnych na 1000
mieszkancow (w tym
nieodptatnych)

Liczba uczestnikéw
imprez sportowych

i kulturalnych

z podziatem na grupy
wiekowe

Liczba dzieci i
mitodziezy korzystajacej
z zajec sportowych w
gminie

Cel operacyjny 4:
Dostep do ustug
teleinformatycznych

1. Wspieranie rozwoju
ustug
teleinformatycznych

Mozliwos¢ zatatwienia
wiekszosci spraw
urzedowych przez
internet

Zdigitalizowane dane
dotyczace dziatalnosci

Liczba spraw
zatatwianych on-line
lub telefonicznie

w stosunku do liczby
catkowitej w danym
obszarze
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gminy, planowania
przestrzennego itp.

2. Umozliwienie
zatatwienia zdalnie jak
najwiekszej liczby
spraw urzedowych

Brak wykluczenia
cyfrowego
mieszkancow gminy

Liczba oséb
zatatwiajacych sprawy
on-line przy pomocy
ePUAP

Liczba spraw
zatatwianych on-line
lub telefonicznie

w stosunku do liczby
catkowitej w danym
obszarze

3. Dazenie do
powszechnego dostepu
do Internetu

Podtgczenie do
internetu catego
obszaru gminy

Odsetek mieszkarncéw
z dostepem do
Internetu

Liczba publicznych
punktéw dostepu do
Internetu

Cel operacyjny 5:
Dostep do
infrastruktury
technicznej

1. Rozbudowa
i modernizacja
infrastruktury
kanalizacyjnej

i wodociggowej oraz
podtaczenie do niej jak
najwiekszej ilosci
obiektow

Zwiekszenie udziatu
mieszkancow
korzystajacych z sieci
wodociggowej

i kanalizacyjnej

Odsetek ludnosci
korzystajgcej

z kanalizacji

i wodociggow
sieciowych

Liczba
zmodernizowanych lub
wybudowanych
odcinkdw sieci
kanalizacji i
wodociggow

2. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
poszczegdlnych sotectw
Piwnicznej-Zdroju oraz
modernizacja

i zapobieganie
degradacji istniejgcych
drog

Zwiekszenie sieci
Sciezek rowerowych
i ciggdw pieszych

Liczba
zmodernizowanych lub
wybudowanych
odcinkdow drog
gminnych

Udziat drog
z chodnikami i
Sciezkami rowerowymi

3. Budowa

i modernizacja
parkingdw oraz miejsc
postojowych

w zaleznosci od
zapotrzebowania

Uporzadkowane
przestrzenie publiczne

Sie¢ parkingdéw
W najwazniejszych
punktach gminy

Liczba wykroczen
nieprawidtowego
parkowania popetniana
W gminie
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4. Dostarczanie paliwa
gazowego poprzez
zastosowanie
technologii
skroplonego gazu
ziemnego (LNG) —tzn.
wyspowe strefy
dystrybucyjne

Zwiekszenie dostepu
do sieci gazowej

Liczba oséb
korzystajacych
z technologii LNG

Cel operacyjny 6:
Poprawa
bezpieczenstwa

1. Monitoring centrum
miasta i miejsc
niebezpiecznych oraz
Ciggow
komunikacyjnych

Objecie
monitoringiem
centrum miasta i
miejsc
niebezpiecznych
Poprawa
bezpieczenstwa
w gminie

Zasieg miejskiego
monitoringu

2. Wspétpraca stuzb
policyjnych i strazy
granicznej i stata
kontrola miejsc
niebezpiecznych ze
szczegdlnym
uwzglednieniem
sezonu turystycznego

Poprawa
bezpieczenstwa
w gminie

Liczba interwencji
policji i strazy
granicznej

3. Remont remiz
strazackich

Poprawa stanu remiz
strazackich i jakosci
ustug strazakow

Wielko$¢ srodkow
wydanych na remont
i doposazenie remiz
strazackich

4. Likwidacja barier
architektonicznych
utrudniajgcych dostep
z ograniczong
mobilnoscia do
placéwek uzytecznosci
publiczne

Zwiekszenie
dostepnosci placowek
uzytecznosci
publicznej dla oséb o
ograniczonej
mobilnosci

Liczba
wyremontowanych
budynkéw uzytecznosci
publicznej

Cel strategiczny 2: Wspie

ranie spotecznosci lokalnej

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik oceny

Cel operacyjny 1:
Wspieranie
inicjatyw
spotecznych

1. Wspieranie rozwoju
wolontariatu

Wzrost aktywnosci
mieszkancow

Liczba ofert
wolontariatu w gminie

2. Wspieranie inicjatyw
spotecznych

i instytucjonalnych
poprzez budzet
partycypacyjny

Zwiekszenie liczby
projektéw zgtaszanych
do budzetu

partycypacyjnego

Zwiekszenie
zaangazowania

Naktady na budzet
partycypacyjny
Odsetek mieszkancéw
gtosujgcych w budzecie
partycypacyjnym
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mieszkancow w zycie
gminy

Cel operacyjny 2:
Aktywowanie
spotecznosci lokalne

1. Wspieranie rozwoju
dialogu spotecznego
poprzez
zorganizowanie
przestrzeni do
komunikacji,
moderowanie debat
publicznych

i organizacje
przedsiewziec
angazujacych
spotecznos$é lokalng

Zwiekszenie
zaangazowania

i aktywnosci
mieszkancow gminy

Polepszenie relacji
miedzy Urzedem
Miejskim,

a mieszkancami

Liczba organizacji
pozarzgdowych
dziatajgcych na terenie

gminy

2. Przekazywanie czesci
zadan organizacjom
pozarzagdowym

w formie zadan
zleconych

Zwiekszenie liczby
wydarzen kulturalnych
sportowych, kursow

i dziatan skierowanych
do mieszkancow

i turystéow

Liczba wydarzen
kulturalnych

i sportowych
organizowanych
wspdlnie przez UG i
inne organizacje badz
instytucje

3. Wspieranie
budowania tozsamosci
kulturowej przy udziale
wszystkich grup
spotecznych

i wiekowych

w wydarzeniach
kulturalnych

Zaangazowanie 0séb
ze wszystkich grup
spotecznych w zycie
gminy

Budowa poczucia
tozsamosci lokalnej
wsrod mieszkarncow

Liczba wydarzen
kulturowych w miescie

4. Udziat w projektach
zewnetrznych, typu
Cittaslow

Promocja gminy w
skali ponadregionalnej

Realizacja ciekawych
projektéw przy
wspotpracy
zewnetrznej

Liczba zrealizowanych
projektéw
zewnetrznych

Liczba turystow
odwiedzajgcych gmine

Zro6dto: Opracowanie wiasne

4.3. lll Obszar ochrony zasobow strategicznych gminy

Warunkiem trwatego rozwoju gminy na bazie jej zasobow przyrodniczo — kulturowych, jest ich
ochrona. Srodowisko chronione jest z mocy prawa, niemniej $wiadomos$¢ wptywu naszych dziatari na
stan $rodowiska i racjonalne korzystanie z jego lokalnych zasobdw pozwala zachowac je w najlepszej
kondycji. Zadaniem samorzadu jest propagowanie i upowszechnianie wiedzy na temat lokalnego
Srodowiska przyrodniczego, w celu budowania poczucia odpowiedzialnosci za jego dobrostan.
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Wyjatkowos¢ Piwnicznej-Zdroju lezy réwniez w jej historii i kulturze, ktdra scala lokalng spotecznos¢ i

przycigga turystdw. Odciska ona swoje pietno nie tylko w obiektach zabytkowych, ale i krajobrazie.

Krajobraz kulturowy gminy stanowi jej cenny zaséb, ktory nalezy chroni¢ przed degradacjg. Cele

strategiczne wyrdznione w tym obszarze to ochrona srodowiska i dziedzictwa kulturowego.

Tabela 5. Kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty obszaru ochrony zasobdow strategicznych gminy

Cel strategiczny 1: Ochrona srodowiska

Kierunki dziatan

Oczekiwane
rezultaty

Wskaznik oceny

Cel operacyjny
1: Podnoszenie
Swiadomosci
proekologicznej
mieszkancow

i turystow

1. Edukacja ekologiczna
spotecznosci lokalnej

m.in. poprzez imprezy
tematyczne, akcje promujace
itd.

Zwiekszenie
Swiadomosci
mieszkancow

w zakresie ekologii
i potrzeby dbania
o $rodowisko
naturalne

Liczba
organizowanych akcji
informacyjnych

z zakresu ekologii

2. Propagowanie budowy
domoéw pasywnych,
przydomowych oczyszczalni
sciekéw, mikro retencji wéd
opadowych, kompostowania
itd.

Zwiekszenie
oszczedzania
zasobow

Zmniejszenie
srodkdéw
wydawanych na
cieptownictwo

Udziat odpadow
z selektywnej zbidrki
Smieci

3. Wspieranie rozwoju
rolnictwa ekologicznego i
agroturystyki

Zwiekszenie udziatu
gospodarstw
ekologicznych

w rolnictwie

Promocja turystyki
agroturystycznej

Liczba gospodarstw
ekologicznych
i agroturystycznych

4. Promowanie turystyki
ekologicznej wsrdd turystow
(m.in. poprzez materiaty
informacyjne, tablice, imprezy
tematyczne)

Zwiekszenie
Swiadomosci
turystow w zakresie
ekologii i potrzeby
dbania o Srodowisko
naturalne

5. Promowanie ekologicznych
produktéw lokalnych

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci
gminy w regionie
i kraju

Wytworzenie marki
gminy
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Cel operacyjny
2:
Monitorowanie
stanu
srodowiska

i zachodzacych
W him
procesow

1. Monitorowanie stanu
czystosci wod, gleb i powietrza
i przekazywanie danych do
informacji publicznej, np.
poprzez tablice informacyjne, w
celu zwrécenia uwagi
mieszkancow i turystéw na
stanu Srodowiska)

Zwiekszenie
Swiadomosci
mieszkancow w
zakresie ekologii
i potrzeby dbania
o Srodowisko
naturalne

Dane stanu
zanieczyszczenia
srodowiska na
terenie gminy (wéd,
gleby i powietrza)

2. Monitorowanie srodowiska
przyrodniczego i prowadzenie
kampanii informacyjnej na
temat lokalnych zasobéw
przyrodniczych

Zwiekszenie
Swiadomosci
mieszkancow w
zakresie ekologii
i potrzeby dbania
o $rodowisko
naturalne

Liczba przedsiewzieé
minimalizujacych
negatywny wptyw na
Srodowisko

Udziat wydatkéw na
przedsiewziecia
minimalizujace
negatywny wptyw na
Srodowisko

3. Okresowe badanie trendéw
zmian zachodzacych
w Srodowisku

Zwiekszenie ilosci
danych wiedzy na
temat srodowiska
naturalnego

w gminie

4. Ograniczanie
zanieczyszczenia powietrza z
tzw. niskiej emisji

Zmniejszenie liczby
tzw. kopciuchéw

Liczba dni

z przekroczonym
dopuszczalnym
poziomem
zanieczyszczen

5. Likwidacja dzikich wysypisk
Smieci

Poprawa czystosci
lasow

Liczba dzikich
wysypisk smieci

6. Utylizacja odpadow
azbestowych

Likwidacja odpadow
azbestowych na
terenie gminy

Liczba budynkéw

w gminie o
azbestowym pokryciu
dachu

7. Wspieranie rozwoju
alternatywnych zrédet energii
np. sfonecznej

Zwiekszenie
niezaleznosci
energetycznej gminy
Poprawa sytuacji

ekonomicznej
mieszkancow

Liczba budynkéw
i gospodarstw
domowych
korzystajaca

z odnawialnych
zrédet energii

Cel strategiczny 2: Ochrona dziedzictwa kulturowego

Kierunki dziatan

Oczekiwane
rezultaty

Wskaznik oceny

1. Opracowanie szczegétowego
programu opieki nad zabytkami

Utatwienie
i usprawnienie opieki

Program opieki nad
zabytkami
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Cel operacyjny
1: Ochrona
zabytkow

nad zabytkami
w gminie

Liczba
zmodernizowanych
obiektow
zabytkowych

2. Nadanie funkcji
umozliwiajgcej rewitalizacje
obiektéw zabytkowych

Skuteczna ochrona
zabytkdw i cennych
obiektow
budowlanych

3. Opieka nad zabytkowymi
budynkami i obiektami, w tym
wsparcie finansowe w celu
utrzymania zabytkowej
substancji

Poprawa stanu
zabytkowych
obiektéw oraz
estetyki przestrzeni
publicznych

Naktady na
renowacje zabytkow

Liczba
zmodernizowanych
obiektow
zabytkowych

4. Promowanie oraz
eksponowanie obiektow
zabytkowych

Zwiekszenie liczby
turystow
odwiedzajgcych
obiekty zabytkowe
gminy

Liczba turystéw
odwiedzajacych
gmine

Liczba wyszukiwan
haset zwigzanych
z gminnymi
zabytkami w
internecie

Cel operacyjny
2: Ochrona
krajobrazu

1. Opracowanie programu
ochrony krajobrazu
kulturowego gminy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
najcenniejszych panoram,
punktow i przedpoli
widokowych

Zwiekszenie ochrony
i zachowanie
spojnosci krajobrazu
i tadu
przestrzennego

gminy

Program ochrony
krajobrazu
kulturowego

2. Ujednolicenie matej
architektury, znakéw
informacyjnych i tablic poprzez
podjecie uchwaty
krajobrazowej

Zwiekszenie tadu
przestrzennego

Liczba postepowan
przeprowadzonych
w ramach Uchwaty
Krajobrazowej

3. Promowanie tradycyjnego
dla regionu stylu
architektonicznego

Zwiekszenie estetyki
regionu

Ochrona i ekspozycja
zabytkowych
uktadoéw
urbanistycznych

i ruralistycznych

4. Wspieranie
zagospodarowania i
uzytkowania gruntéw
wpisujacego sie w tradycyjny
krajobraz lokalny (uzytkowanie

Zwiekszenie tadu
przestrzennego

Ochrona i ekspozycja
zabytkowych
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uktadow
urbanistycznych
i ruralistycznych

pastwisk, zabudowa w formie
tradycyjnych zagrdd itd.)

Zrédto: Opracowanie wiasne

zrownowazonym

4.4. IV Obszar rozwdj przestrzenny oparty na

rozwoju, zaspokajajgcy potrzeby obecnych i przysztych

Ksztattowanie polityki przestrzennej miasta i gminy Piwniczna-Zdrdéj ma na celu zachowanie
tadu przestrzennego oraz unikalnych waloréw przyrodniczych, uzdrowiskowych, turystycznych
i kulturowych tego obszaru. Gtéwne funkcje, jakie petni gmina Piwniczna-Zdréj jako osrodek
rekreacyjno-uzdrowiskowy wynikajg z uwarunkowan przyrodniczych i zasobow wéd leczniczych, stad
rozwéj terendw inwestycyjnych musi pozosta¢ podporzadkowany ochronie tych zasobodw.
Zrownowazony rozwoj gospodarczy oparty na turystyce, uwzgledniajgcy wymogi zachowania tadu

przestrzennego oraz unikalne walory tego obszaru jak i ograniczenia wynikajace z ich ochrony, moze

przyczynic¢ sie do urzeczywistnienia zatozonej w Strategii wizji rozwoju miasta i gminy.

Tabela 6. Kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty obszaru rozwoju przestrzennego

Cel strategiczny 1: Zr6wnowazony rozwa@j przestrzenny

Kierunki dziatan

Oczekiwane
rezultaty

Wskaznik oceny

Cel operacyjny 1:
Uporzadkowanie
zagospodarowania
terenu

z poszanowaniem
elementéw
przyrodniczych

1. Wyeksponowanie gtéwnych
elementow ksztattujgcych
strukture przestrzenng miasta

Zwiekszenie
estetyki i fadu
przestrzennego
gminy

2. Uksztattowanie przyjaznego
srodowiska zamieszkania

w poszczegdlnych zespotach
osadniczych

Zwiekszenie jakosci
zycia mieszkancéw
i atrakcyjnosci
turystycznej

3. Uzyskanie przestrzennej
ciggtosci struktury terenéw
zabudowanych i terenéw
otwartych przy uwzglednieniu
zasady zapobiegania
rozpraszaniu zabudowy

Zachowanie tadu
przestrzennego
Spéjne

i zrbwnowazone

ksztattowanie
przestrzeni

4. Wykorzystania terendw juz
zainwestowanych

i uzbrojonych oraz
maksymalnego zachowania
terendéw otwartych,
petnigcych funkcje
ekologiczng, przestrzenno-
kompozycyjng i funkcjonalng

Spéjne

i zrdwnowazone
ksztattowanie

i wykorzystanie
przestrzeni

Ochrona
srodowiska
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5. Ochrona terendw otwartych
petnigcych funkcje
ekologiczna, przestrzenno-
kompozycyjng i funkcjonalng

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
turystycznej

Adaptacja do zmian
klimatu

Cel strategiczny 2: Wyksztatcenie efektywnego systemu transportowego

Kierunki dziatan

Oczekiwane
rezultaty

Wskaznik oceny

Cel operacyjny 1:
Podniesienie
jakosci
wewnetrznych

i zewnetrznych
powiazan
komunikacjach
gminy

1. Wprowadzenie
hierarchicznej organizacji
ruchu

Zwiekszenie
bezpieczenstwa
drogowego na
terenie gminy

Liczba wypadkoéw
drogowych

2. Budowa niezbednych
przepraw mostowych

Zmniejszenie czasu
przejazdu przez
gmine

Zwiekszenie
dostepnosci
komunikacyjnej

Liczba
zrealizowanych
inwestycji budowy
przepraw
mostowych

3. Realizacja parkingdéw
strategicznych

Zwiekszenie liczby
miejsc postojowych
dla pojazdéw

Zmniejszenie tzw.
dzikiego
parkowania

Liczba
zrealizowanych
parkingdw

4. Stworzenie alternatywy dla
samochodowego transportu
indywidualnego i zbiorowego
poprzez wytyczenie
wygodnych i bezpiecznych tras
rowerowych fgczacych obiekty
i obszary turystyczne

z miastem oraz z terenami
ustug

Poprawa
atrakcyjnosci
turystycznej gminy
Zwiekszenie
bezpieczenstwa

Popularyzacja
transportu
rowerowego

Liczba kilometrow
zrealizowanych tras
rowerowych

Cel strategiczny 3: Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej wraz z zapleczem
dostosowana do potrzeb grupy docelowej

Cel operacyjny 1:
Podniesienie
jakosci obstugi
ruchu
turystycznego

1. Zapewnienie optymalnego
dostepu do ustug i informacji
turystycznej

Wprowadzenie
tablic
informacyjnych do
najwazniejszych
obiektéw gminy
Zwiekszenie

atrakcyjnosci
turystycznej

Liczba
zamontowanych
tablic/instalacji
informacyjnych
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2. Wykreowanie Piwnicznej-
Zdroju jako catorocznego
osrodka turystycznego,
zaréwno w skali regionalnej
jak i krajowej

Promocja gminy
w regionie i kraju

Liczba turystow
zagranicznych
odwiedzajacych
gmine

3. Rozwijanie atrakcyjnych
szlakéw pieszych
i rowerowych

Zwiekszenie liczby
turystow
odwiedzajacych
gmine

Liczba turystow
odwiedzajacych
gmine (w tym
w zaleznosci od
sezonu)

4. Rozwijanie zimowej oferty
turystycznej i infrastruktury
Z nig zwigzanej

Zwiekszenie bazy
turystycznej

Budowa nowej

i modernizacja
istniejacej
infrastruktury
turystyki zimowej

Liczba nowych lub

zmodernizowanych
obiektéw turystyki
zimowej

Liczba turystow
odwiedzajgcych
gmine w sezonie
zimowym

5. Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjno-sportowe;j,
dostosowanej do potrzeb

i zainteresowan grupy
docelowej

Zwiekszenie bazy
turystycznej

Nakfady finansowe
przeznaczone na
rozwéj
infrastruktury
rekreacyjno-
sportowej

Liczba nowych
inwestycji

w infrastrukture
rekreacyjno-
sportowg

Zrédto: Opracowanie wtasne
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta i gminy

Piwniczna — Zdrgj

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ma na celu zaprezentowanie pozgdanych
kierunkdw rozwoju przestrzennego obszaru gminy w horyzoncie czasowym 2030+, tzn. kierunkéw
realizowanych w horyzoncie czasowym strategii do roku 2030 oraz kierunkéw zapoczgtkowanych
w tym okresie i kontynuowanych po roku 2030.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Piwniczna-Zdrdj jest
zobrazowaniem spodziewanych i zaplanowanych w strategii gminy proceséw rozwoju i ich wptywu na
ksztattowanie sie struktur przestrzennych.

Konieczne jest uwzglednienie najwazniejszych uwarunkowan gminy, takich jak uksztattowanie
terenu i struktura funkcjonalno-przestrzenna oraz potencjatow i waloréw obszaru takich jak zasoby
przyrodnicze i turystyczne. Na podstawie zdiagnozowanych w strategii probleméw, potrzeb
i potencjatéw rozwojowych, w ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
przedstawiono funkcjonalnosc terendw w gminie, a takze obszary szczegdlnej koncentracji dziatalnosci
inwestycyjnej i planowane zmiany w przestrzeni gminy. Dziatania prowadzone w gminie Piwniczna-
Zdrdj dazg do stworzenia miejsca przyjaznego do zycia przy jednoczesnym zachowaniu tadu
przestrzennego z poszanowaniem dla ochrony srodowiska przyrodniczego i krajobrazu. Powstawanie
nowych terendw inwestycyjnych umozliwi rozwdj gospodarczy, w tym ustugi zwigzane z turystyka
i rekreacjg. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej pozwala zintegrowac¢ wymiar strategiczny z
przestrzennym, aby kompleksowo projektowac rozwéj gminy.

Ze wzgledu na zréznicowang strukture funkcjonalno-przestrzenng (przedstawiong w kolejnym
rozdziale) i podziat zapiséw Strategii na 4 obszary strategiczne, na réznych terenach priorytetem beda
rézne kierunki interwencji. Cele operacyjne wypracowane w ramach | obszaru strategicznego Rozwdj
gospodarczy gminy — wzmacnianie konkurencyjnosci skupiaé¢ sie bedg w gtéwnym osrodku
administracyjnym gminy tzn. miescie Piwniczna-Zdréj. Dziatania dotyczace rozwoju funkcji
turystycznych i uzdrowiskowych gminy dotyczg catego jej obszaru, przy czym projekty infrastrukturalne
bedg sie oczywiscie rdznic skalg i rodzajem w obszarach zurbanizowanych i przyrodniczych. Il obszar
strategiczny Rozwdj spoteczny gminy — wspieranie spotecznosci lokalnej odnosi sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancow i dostepnosci do podstawowych ustug spotecznych. Interwencje z tego obszaru
powinny sie zatem skupié¢ na miejscowosciach wiejskich o utrudnionym dostepie komunikacyjnym. Il
obszar strategiczny Ochrona zasobow strategicznych gminy — ochrona Srodowiska i dziedzictwa
kulturowego zawiera dwa cele strategiczne. Ochrona srodowiska, ktora jest kluczowa dla catego
obszaru Piwnicznej-Zdroju dotyczy¢ jednak bedzie w szczegdlnosci terendw lesnych, wrazliwych i
cennych przyrodniczo. Ochrona dziedzictwa kulturowego natomiast obejmie obiekty zabytkowe i
wartosSciowe krajobrazy. Na obszarach zurbanizowanych i o potencjale rozwoju zabudowy lub
rolnictwa skupia¢ sie bedg zapisy IV obszaru strategicznego Rozwdj przestrzenny oparty na
zrownowazonym rozwoju, zaspokajajgcy potrzeby obecnych i przysztych pokolen.
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Rysunek 2. Schemat lokalizacji priorytetowych interwencji zapisanych w Strategii
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Kluczowe kwestie dla ksztattowania polityki rozwojowej w przestrzeni gminy Piwniczna-Zdroj
na najblizsze lata to m.in.:

e Wyznaczenie terendw inwestycyjnych (dla lokowania aktywnosci gospodarczej), obszaréw
produkcyjno-ustugowych, przeznaczonych pod turystyke i rekreacje;
Odpowiednie rozmieszczanie funkcji oraz uzupetnianie istniejgcej zabudowy o niezbedne
ustugi publiczne i tereny rekreacyjne w celu skracania odlegtosci przemieszczania sie
mieszkancow, poprawe dostepnosci i jakosci zycia;
Powigzanie rozwoju przestrzennego gminy i wyznaczania terendw inwestycyjnych z rozwojem
sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, rozbudowg systemu transportu, systemem odbioru i
wywozu odpaddw z rozwojem selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych;
Zaplanowanie lokalizacji kluczowych inwestycji na obszarze gminy.
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5.1 Struktura funkcjonalno-przestrzenna

Gmina Piwniczna-Zdrdj jest gming miejsko-wiejska i z tego wzgledu mozna jg podzielié¢ na dwie
jednostki osadnicze:

e Miasto Piwniczna-Zdrdj, ktdre podzielone jest na osiem osiedli: Borownice, Czercz,
Hanuszéw, Kosarzyska, Majerz, Miasto, Zawodzie, Zdrojowe;
obszar wiejski Piwniczna-Zdréj, w ktérej sktad wchodzg sotectwa Mtodow, Gtebokie,
Kokuszka, tomnica-Zdrdj, Wierchomla Wielka, Wierchomla Mata oraz Zubrzyk.

Strukture funkcjonalno-przestrzenng Piwnicznej-Zdroju tworzg obszary zabudowane
i zurbanizowane, tereny rolne, lasy oraz niewielkie obszary wod powierzchniowych. W strukturze
uzytkowania miasta i gminy Piwniczna-Zdréj dominujg lasy i zadrzewienia stanowigce ok. 65%
powierzchni gminy. Najwieksze pofacie laséw porastajg obrzeza gminy. Tereny rolne znajdujg sie
w sgsiedztwie obszardéw zurbanizowanych. Dziatki sg niewielkie i nieregularne, ze wzgledu na bogatg
rzezbe terenu. Poniewaz gleby w gminie sg bardzo stabej jakosci, grunty orne przeznaczone s3
w wiekszosci pod pastwiska i hodowle paszy dla zwierzat, co tworzy krajobraz typowy dla obszaréw
gorskich w Polsce. Tereny zabudowane i zurbanizowane zajmuja jedynie ok. 3% terytorium gminy.
Na obszary zurbanizowane sktada sie gtdwnie budownictwo mieszkalne jednorodzinne i budownictwo
mieszkalno-pensjonatowe, uzupetniane przez nieliczne obiekty ustugowe oraz produkcyjne.

Miasto Piwniczna-Zdroj podzielone jest na kilka dzielnic. Ze wzgledu na gorski krajobraz, czesci
miasta nie sgsiadujg ze sobg zabudowg i tworzg oddzielne jednostki osadnicze. Najstarszg czesc¢
Piwnicznej-Zdroju potozong przy stacji kolejowej cechuje zwarta zabudowa historycznego ukfadu
urbanistycznego. Miasto zostato zatozone na prawie magdeburskim i zachowato zabytkowy charakter
zabudowy. Pozostate osiedla zabudowane sg wzdtuz gtéwnych drég. Miejskg zabudowe stanowig w
wiekszosci budynki mieszkalne jednorodzinne i pensjonaty turystyczne oraz ustugi towarzyszace. Przy
drogach wewnetrznych zlokalizowane sg gospodarstwa o charakterze zagrodowym.

Tereny wiejskie gminy charakteryzujg sie uktadem ulicowym, od ktérych odbiegajg drogi
dojazdowe. Miejscowosci potozone sg wzdtuz gtéwnych szlakdéw komunikacyjnych i prowadza do nich
pojedyncze drogi dojazdowe. Dominuje tu zabudowa zagrodowa z podstawowymi ustugami oraz
obiekty turystyczne.

Dostep do ustug publicznych jest w gminie ograniczone przede wszystkim przez ograniczong
sie¢ komunikacyjng i duze odlegtosci miedzy miejscowosciami. Na terenie Piwnicznej-Zdroju znajduje
sie 6 publicznych szkdt podstawowych i 2 przedszkola. Osrodki zdrowia, Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury, Osrodek Pomocy Spotecznej oraz Hala Widowiskowo-Sportowa znajdujg sie w centralnej
czesci miasta. Ustugi na terenach wiejskich sg w wiekszosci prywatne.
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Rysunek 3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Piwniczna-Zdrdj
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Piwniczna-Zdréj posiada niezwykle cenne zasoby przyrodnicze. Potozona jest w Karpatach,
w centralnej czesci Beskidu Sadeckiego na jego dwoch gtéwnych pasmach gérskich: Radziejowej
1262 m n.p.m. na zachodzie oraz Jaworzyny Krynickiej 1113,8 m n.p.m. na wschodzie. Rozdzielone s3
one ptaskodenng doling rzeki Poprad, przy ktérej znajduje sie wiekszos¢ terenéw zurbanizowanych
gminy. Caty obszar gminy cechuje urozmaicona rzezba terenu i typowo goérski charakter. Ze wzgledu
na duze nachylenia stokdw i budowe geologiczng wystepuje zagrozenie ruchami masowymi
i osuwiskami.

Centralng cze$¢ Piwnicznej-Zdroju stanowi dolina rzeki Poprad, ktéra rozdziela dwa réwnolegte
do siebie pasma goérskie - Pasmo Radziejowej przy zachodniej granicy gminy i Pasmo Jaworzyny
Krynickiej przy wschodniej granicy. Do Popradu w granicach gminy wpada kilka doptywdéw réwniez
tworzacych doliny. Wysokos¢ terenu nad poziomem morza rozcigga sie miedzy 300 w dolinie Popradu,
a 1182 na najwyzszym szczycie Piwnicznej-Zdroju, Wielkim Rogaczu.

Rysunek 4. Uksztattowanie terenu gminy Piwniczna-Zdrdj
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Niemal caty obszar gminy znajduje sie w granicach Popradzkiego Parku Krajobrazowego,
natomiast cata gmina nalezy do obszaru Natura 2000 Ostoja Popradzka. W granicach Piwnicznej-Zdroju
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jest tez fragment Potudniowomatopolskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, dwa rezerwaty
przyrody, 14 pomnikéw przyrody oraz uzytek ekologiczny. Krajobraz przyrodniczy gminy tworzg nie
tylko rozlegte lasy, ale takze stawy, potoki, zrodta i rézne formy geologiczne. Flore i faune regionu
tworzy wiele gatunkéw zwierzat i roslin, miedzy innymi krytycznie zagrozone gatunki takie, jak tosos,
gtuszec i mindg strumieniowy. W gdrskich lasach mozna spotkac takze jedne z najwiekszych polskich
ssakéw i ptakow, czyli niedzwiedzia brunatnego, wilka, jelenia oraz orta bielika.

Na atrakcyjnos$¢ terenu wptywa réwniez wystepowanie wéd mineralnych o witasciwosciach
leczniczych. W gminie Piwniczna-Zdréj wystepujg ztoza: Piwniczna-Zdrdj Il, tomnica-Zdréj, Zubrzyk
i Wierchomla Wielka Zzrédta. Ponadto wystepuje ztoze kruszyw naturalnych Wierchomla. Dla wiekszosci
zt6z wyznaczono obszary i tereny gornicze, ponadto wschodni skraj gminy znajduje sie w zasiegu
obszaru i terenu gérniczego zt6z Zegiestdw INEX oraz Szczawnik-Cechini.

Rysunek 5. Obszary chronione na obszarze gminy Piwniczna-Zdrdj
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5.3. Krajobraz kulturowy i turystyka

Krajobraz kulturowy gminy Piwniczna-Zdréj $wiadczy o jej bogactwie tradycji i historii
ksztattowanej na przestrzeni lat. Oprécz cennych zasobdéw krajobrazowo-przyrodniczych, region
posiada bogatg kulture i historie. Do rejestru zabytkdéw wpisane sg 4 obiekty, a do gminnej ewidencji
zabytkédw 223 obiekty. Na terenie miasta znajduje sie wiele obiektéw i budowli $wiadczacych
0 znaczeniu i historii regionu. Sg to obiekty sakralne takie, jak Kosciét parafialny pw. Narodzenia NMP,
Cerkiew $w. tukasza w Zubrzyku, Cerkiew sw. Michata Archaniota w Wierchomli Wielkiej, Stary
Cmentarz czy Cmentarz zydowski. Historia miasta siega XIV wieku. Z poczatku Piwniczna-Zdréj
rozwijata sie dzieki przebiegajgcemu przez nig szlakowi handlowemu, nastepnie rozwinety sie funkcje
uzdrowiskowe i turystycznie. Od 1967 roku miasto jest oficjalnie jedng z 47 miejscowosci
uzdrowiskowych w Polsce. O bogactwie kulturowym regionu swiadczy zamieszkiwanie na tym obszarze
grupy etnicznej Gorali Nadpopradzkich ,,Czarnych Gérali”. Do dzisiaj na terenie gminy sg prowadzone
liczne badania tradycji, zwyczajéw oraz muzyki dawnych pokolen a takze kultywowana jest tradycja w
regionalnych zespotach piesni i tanica.

Przez teren gminy przebiega kilkanascie szlakéw turystycznych pieszych, narciarskich
i rowerowych. Pierwszy wytyczono w 1906 roku i od tamtej pory infrastruktura turystyczna stale sie
rozwija. Dzieki potozeniu w goérach, walorom krajobrazowym i uzdrowiskowym Piwniczna-Zdroéj
odwiedzana jest przez caty rok. W gminie uprawiane sg rézne formy turystyki. Najpopularniejsze to
turystyka piesza, gorska, uzdrowiskowa i narciarska, ale w Piwnicznej-Zdroju organizowane s3g takze
sptywy kajakowe, funkcjonujg dwa osrodki specjalizujace sie w jezdzie konnej. Obecny jest takze ruch
rowerowy, dziatajg gospodarstwa turystyczne. Przyjezdnych przyciggajg lokalne obiekty sportowe
i kulturalne. Oprdcz turystéw polskich, gmine odwiedzajg takze osoby z zagranicy, gtdwnie Stowacji
i Niemiec.

Piwniczna-Zdréj posiada bogatg oferte infrastruktury turystycznej. Wtadze samorzadowe
prowadza punkt informacji turystycznej, osrodek kultury, hale widowiskowo-sportowg oraz kapielisko
z lodowiskiem. W gminie dziata takie Muzeum Regionalne Towarzystwa Mitosnikow Piwniczne;j.
Turystyka stanowi réwniez jedng z gtéwnych gatezi lokalnej gospodarki i zrédto zatrudnienia wielu
mieszkancow. W gminie funkcjonuje szeroka baza noclegowa i gastronomiczna. Dzieki obecnym na
terenie gminy sanatoriom, hotelom, stokom narciarskim i zapleczu gastronomicznym odwiedzajacy
nalezg do réznych grup spotecznych, wiekowych i ekonomicznych.




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY PIWNICZNA-ZDROJ
NA LATA 2022-2030

Rysunek 6. Obiekty uzdrowiskowe i turystyczne w gminie Piwniczna-zZdréj
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5.4. Komunikacja i transport

Sie¢ komunikacyjna Piwnicznej-Zdroju wyksztattowata sie zgodnie z rzezbag terenu. Stoki
i réznice wysokosci uniemozliwiajg tworzenie rownomiernej i zwartej sieci osadniczej. Przez gmine
przebiega jedna droga krajowa nr 87 tgczgca Nowy Sacz z granicg panstwa ze Stowacja. Stanowi ona
fragment tzw. ,drogi karpackiej”. Biegnie ona wzdtuz rzeki Poprad na dawnym szlaku handlowym
wiodacym na Wegry. Uktad komunikacyjny tworzy takze droga wojewddzka nr 971, ktédra mozna
dojechac z Piwnicznej-Zdroju do Krynicy Zdrdj, drogi powiatowe i gminne. Najwyzsza klasa drogi to
gtéwna (G). Znaczna wiekszos¢ to drogi dojazdowe. Wiele z wiejskich, matych ulic jest nieutwardzona
i mato uczeszczana, a w okresie zimowym takze trudna lub wrecz niemozliwa do przebycia. tgczna
dtugos¢ najwazniejszych drog na terenie gminy wynosi: drogi krajowe - 8,6 km, drogi wojewddzkie -
9,6 km, drogi powiatowe - 19,5 km.

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa nr 96 (Tarnéw — Stréze — Nowy Sacz — Piwniczna-
Zdréj — Muszyna — granica polsko-stowacka) liczagca 64 km na odcinku Nowy S3cz - Leluchdw. Jest to
linia biegngca w dolinie Popradu, prowadzaca przez praktycznie caty Beskid Sadecki z kierunku
poétnocno-zachodniego na potudniowy wschéd. Wazniejszymi przystankami na trasie sg: Nowy Sacz,
Stary Sacz, Barcice, Rytro, Piwniczna-Zdréj, tomnica-Zdréj, Wierchomla Wielka, Zegiestéw Zdrdj,
Andrzejéwka, Muszyna Zdrdj i Leluchow.

Przez teren gminy przebiega piec szlakéw rowerowych. Infrastruktura rowerowa w Piwnicznej-
Zdroju rozwija sie sukcesywnie w ramach wsparcia zeroemisyjnych srodkdw transportu oraz promocji
réznych form turystyki. Gmina posiada kilka ciggdw pieszo-rowerowych, w tym wyznaczone fragmenty
sieci Aquavelo, czyli szlaku fgczacego uzdrowiska pogranicza polsko-stowackiego. W trakcie realizacji
jest trasa rowerowa bedgca fragmentem europejskiego szlaku rowerowego sieci Eurovelo — EV11 Szlak
Europy Wschodniej biegnacy z Norwegii do Grecji.
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Rysunek 7. Sie¢ komunikacyjna
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5.5. Infrastruktura techniczna

Ze wzgledu na skomplikowane warunki geologiczne, gorskie uksztattowanie terenu oraz
rozproszong strukture osadniczg, inwestycje w infrastrukture techniczng w Piwnicznej-Zdroju sg
trudne i kosztowne. Gmina posiada Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Swiadczacy ustugi zwigzane m.in. z zaopatrzeniem w wode, odprowadzaniem i oczyszczaniem Sciekdw,
odbiorem nieczystosci ptynnych oraz zwigzanych z utrzymaniem, konserwacjg i remontami
infrastruktury wodno- kanalizacyjne;j.

Z sieci wodociggowej w 2021 roku korzystato zaledwie 36% ludnosci gminy. Ze wzgledu na brak
mozliwosci utworzenia w Piwnicznej-Zdroju jednego systemu wodociggowego, funkcjonujg dwa:
wodocigg Piwniczna i wodocigg tomnica.

Rysunek 8. Sie¢ wodociggowa
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Z sieci kanalizacyjnej w 2021 roku korzystato 53% ludnosci gminy. Wiekszo$¢ przytgczy znajduje
sie na terenie miasta. Obszary wiejskie sg potozone w wyzej potozonych i trudniej dostepnych
terenach, a zabudowa jest tam bardziej rozproszona. Na terenach nieskanalizowanych mieszkarcy
korzystajg przede wszystkim ze zbiornikdw bezodptywowych, co przy nieodpowiedniej eksploatacji
stwarza zagrozenie dla sSrodowiska naturalnego, w tym lokalnych wdéd mineralnych.
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Rysunek 9. Sie¢ kanalizacyjna
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Miasto i Gmina Piwniczna-Zdrdj nie posiada sieci gazowej ani systemu cieptowniczego.
Zapotrzebowanie na gaz i energie cieplng pokrywane sg z wykorzystaniem indywidualnych rozwigzan.
Sie¢ elektroenergetyczna gminy sktada sie z linii $Sredniego i niskiego napiecia oraz stacji
elektroenergetycznej 110/15 kV Piwniczna.
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6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i

prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie Piwniczna-Zdréj wynikaja z przyjetego modelu. Dotyczg kluczowych jednostek funkcjonalno-
przestrzennych. Do gtéwnych zatozen w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
gminie zaliczamy:

e racjonalne zagospodarowanie terendw zabudowanych, m.in. poprzez ograniczanie
rozpraszania zabudowy, przeksztatcenia i uzupetnienia istniejacej struktury zabudowy,
uporzadkowanie funkcjonalno-przestrzenne i estetyczne zabudowy;
tworzenie dogodnych miejsc zamieszkania, charakteryzujgcych sie wysokg dostepnoscig do
infrastruktury i ustug publicznych, terenéw zielonych, z bezpiecznym dojazdem;
kreowanie atrakcyjnych, przyjaznych, dostepnych dla mieszkaricow oraz turystéw przestrzeni
publicznych, pozwalajacych na integracje;
poprawa warunkow pobytu turystow i gosci poprzez rozwdj infrastruktury i oferty czasu
wolnego, przy uwzglednieniu waloréw srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego;
ochrona waloréw przyrodniczych, krajobrazowych oraz kulturowych;
zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa oraz poprawa mobilnosci mieszkancow poprzez rozwéj
infrastruktury drogowej i towarzyszacej, chodnikdw, $ciezek rowerowych;
poprawa warunkéw zycia i funkcjonowania obywateli ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
eliminowanie barier urbanistycznych i architektonicznych dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Miasto i gmina Piwniczna-Zdrdj ztozona jest z obszaréw o rdzinej funkcjonalnosci
i uwarunkowaniach, dla ktérych wyznaczono szczegétowe ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

Tabela 7. Szczegotowe ustalenia i rekomendacje

Obszar funkcjonalny Charakterystyka Ustalenia i rekomendacje

Ksztattowanie spdjnej, zwartej
zabudowy;

Dbatos¢ o tad przestrzenny;
Dostosowanie infrastruktury
i obiektow uzytecznosci
publicznej do potrzeb oséb
z ograniczong mobilnoscig;
Uzupetnianie osiedli
mieszkaniowych o niezbedne
ustugi spoteczne.

Tereny rolne Obszary gospodarki rolnej Wspieranie zrGwnowazonej
i ekstensywnej i zabudowy zagrodowe;j. gospodarki rolnej;

zabudowy Miejscowosci potozone na obrzezach Zwigkszanie dostepnosci

mieszkaniowej gminy, trudno dostepne komunikacyjnej;

Tereny zurbanizowane najwiekszych

miejscowosci 0 najgestszej
Zabudowa zabudowie i najwiekszej liczbie

mieszkaniowa obiektow turystycznych.

i turystyczna Umiarkowana dostepnosc

komunikacyjna i dostep do ustug

publicznych.
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komunikacyjnie i o stabym dostepie
do ustug publicznych.

Ochrona gleb przed
degradacjg i zagrozeniem
osuwania sie ziemi;
Zwiekszanie dostepu do ustug
publicznych.

Lasy i obszary
przyrodnicze

Tereny les$ne, cenne przyrodniczo
i atrakcyjne turystycznie.
Prowadzona jest na nich jedynie
gospodarka lesna.

Wyznaczanie szlakow
turystycznych, Sciezek
spacerowych wraz

z niezbedng infrastrukturg
turystyczng;

Prowadzenie odpowiedzialnej
gospodarki lesne;j.

Zrédto: Opracowanie wtasne




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY PIWNICZNA-ZDROJ
NA LATA 2022-2030

7. Obszary strategicznej interwencji

Zgodnie z definicjg zawartg w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2023
poz. 225 ze zm.), obszar strategiczne] interwencji to obszar bedacy przedmiotem koncentracji dziatan
polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie. Podejmowanie przytoczonej strategicznej interwencji
pozwala wyréwnac szanse i zahamowaé bariery rozwojowe obszaréw zmarginalizowanych w celu
wyréwnania poziomu zycia mieszkancéw i aktywizacji gospodarki oraz wspierania i wykorzystywania
potencjatéw obszaréw juz rozwinietych tak, aby zwieksza¢ ich konkurencyjnos¢. Wyznaczenie
obszaréw strategicznej interwencji jest zatem narzedziem prowadzenia polityki rozwoju
zrbwnowazonego terytorialnie.

Nowe podejscie do polityki regionalnej zaktada odejscie od wspierania catego kraju czy
regionédw w jednolity sposéb na rzecz wiekszego réznicowania interwencji w zaleznosci od problemoéw
i potencjatéw poszczegdlnych obszaréw. Nowy model rozwoju zawarty w krajowych dokumentach
strategicznych odwraca natomiast priorytet kierowania dziatan pomocowych z metropolii, jako
osrodkow podnoszacych potencjat catych regionéw na obszary zmarginalizowane i tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze. Model rozwoju zaproponowany w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju kieruje sie zasadg rozwoju odpowiedzialnego i spotecznie oraz terytorialnie zréwnowazonego.
Obszary strategicznej interwencji sg narzedziem realizujgcym te zasade. Pozwalajg na bardziej
precyzyjne i dopasowane do potrzeb projektowanie interwencji z uwzglednieniem uwarunkowan
réznych regiondw Polski. SOR oraz KSRR wyznaczyty OSI poziomu krajowego. OSI wyznaczane i
wspierane na poziomie regionalnym majg petni¢ dodatkowg funkcje wobec OSI wskazanych na
poziomie krajowym.

7.1. Obszary strategicznej interwencji wyznaczone na poziomie
krajowym

Sposrad OSI wyznaczonych na poziomie krajowym tzn. w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju lub w Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego, Piwniczna-Zdrdj nalezy do obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacja, gdzie wystepuje kumulacja probleméw ekonomicznych.
Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja jest jednym z celéw
szczegdtowych KSRR, co wigze sie ze wsparciem z poziomu centralnego i dodatkowymi srodkami z
regionalnego programu operacyjnego.

7.2. Obszary strategicznej interwencji wyznaczone na poziomie
regionalnym

Polityke rozwoju na poziomie regionalnym ustanawia przyjeta uchwatg nr XXX1/422/20
Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 roku Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego ,, Matopolska 2030”. Strategia wojewddzka wyznacza kilka typéw OSI. Piwniczna-Zdroéj
nalezy do nastepujgcych:

e gminy zmarginalizowane,
e miejscowosci uzdrowiskowe,
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e obszary prawnie chronione.

Dla obszaréw objetych strategiczna interwencjg zaplanowano w Strategii Wojewddztwa
Matopolskiego specjalny mechanizm wsparcia projektdw z poziomu RPO WM 2021-2027 oraz
przewidziano specjalne wsparcie z programéw krajowych.

Gminy zmarginalizowane

Oprécz delimitacji obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg zastosowang w SOR, do
wyznaczenia OSI gmin zmarginalizowanych postuzono sie w strategii wojewddzkiej wskaznikiem
syntetycznym. Gmina Piwniczna-Zdrdj osiggneta najnizszy wynik wskaznika w trzech badanych
obszarach: spotecznym, ekonomicznym i sSrodowiskowym. Wsrdd wybranych gmin jest wiele o bardzo
niskich dochodach wtasnych w poréwnaniu ze srednig regionu. Dziatania nakierowane na OSI gmin
zmarginalizowanych opierajg sie na wyréwnywaniu szans rozwojowych i wspieraniu finansowym
kluczowych inwestycji.

Miejscowosci uzdrowiskowe

Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze wojewddztwo matopolskie jest wyjgtkowo bogate
w obszary o charakterze uzdrowiskowym. OSI ma na celu wspieraé potencjat turystyczny i walory
uzdrowiskowe gmin.

Gminy, w ktérych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony

Zaréwno potencjat jak i bariere rozwojowa stanowig formy ochrony przyrody, ktére

wyznaczane s3 na obszarach cennych przyrodniczo. OSI obszaréw chronionych ma za zadanie

rekompensowaé obostrzenia srodowiskowe i pomagaé¢ wykorzystywac potencjat ptynacy z waloréw
krajobrazowych.
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8. System realizacji Strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Wdrazane, realizacja, aktualizacja i ewaluacja zapiséw Strategii to proces rozpoczynajacy sie
juz po uchwaleniu dokumentu. Konkretne wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych za dziatania
strategiczne zapewni wiekszg skutecznosé i efektywnos¢ realizacji Strategii. Instytucjami
odpowiedzialnymi za Strategie w miescie i gminie Piwniczna-Zdrdj sa:

e Burmistrz, jako organ wykonawczy koordynuje proces realizacji Strategii i nadzoruje podmioty
odpowiedzialne za poszczegdlne dziatania;
Rada Miejska, jako organ uchwatodawczy uchwala dokument Strategii oraz decyduje
o potrzebie aktualizacji;
Zespodt stanowisk ds. przestrzennych i mienia w Urzedzie Miejskim, jako organ wdrazajgcy
zapisy Strategii koordynowac bedzie dziatania realizacyjne oraz aktualizacje i monitoring
realizacji dokumentu.

Oprécz podmiotéw samorzgdowych, ktdre wraz ze sporzadzeniem dokumentu Strategii
nadzorujg proces jego realizacji, do wdrazania Strategii wtgczone powinny zostaé takze sektory
biznesowy i publiczny. Zintegrowane zarzgdzanie rozwojem terytorialnym skupione na aktywizacje
gospodarczg oraz polepszenie jakosci zycia mieszkancow wymaga konsultacji z réznymi podmiotami
zwigzanymi z gming. Zahamowanie barier rozwojowych i wykorzystanie potencjatéw gminy musi
odbywac sie przy udziale spotecznosci lokalnej, organizacji pozarzagdowych, przedstawicieli oswiaty,
kultury i przedsiebiorcéw, ktoérzy sg interesariuszami Strategii. Aby efektywnie realizowad cel publiczny
i dziata¢ na korzysc jak najwiekszej liczby podmiotéw dziatajgcych na terenie gminy zaleca sie:

e wspodtprace z organizacjami pozarzagdowymi, lokalnymi zarzadami i przedstawicielami
spotecznosci lokalnych w ramach realizacji dziatan dotyczacych kwestii spotecznych,
wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami i firmami obecnymi na terenie gminy w ramach
realizacji dziatan dotyczacych kwestii gospodarczych;
wspotprace z lokalnymi przedstawicielami branzy turystycznej, le$nikami, wtadzami parku
krajobrazowego i podmiotami zwigzanymi z ochrong przyrody na terenie gminy w ramach
realizacji dziatan dotyczacych kwestii turystyki i ochrony srodowiska;
wspotprace z przedstawicielami placowek oswiaty i kultury w ramach realizacji dziatan
dotyczacych kwestii spotecznych i kulturalnych;
systematyczne informowanie mieszkaicow gminy o dziataniach zwigzanych z realizacjg
Strategii w ramach wtgczania lokalnej spotecznosci do wspdlnego dziatania na rzecz gminy.

W ramach realizacji Strategii wykorzystane zostang rdine narzedzia w postaci opracowan
sektorowych stanowigcych dokumenty wykonawcze zapiséw Strategii. Opisujg one w wiekszej
szczegotowosci zamierzenia i dziatania planowane do realizacji w ramach konkretnego sektora.
Dokumenty wykonawcze tworzg dokumenty planistyczne, inne strategie, prognozy finansowe czy
réozne programy gminne. W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki analizy tych dokumentéw pod
wzgledem zgodnosci z zapisami Strategii.
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Tabela 8. Przeglad stanu strategicznych dokumentow operacyjnych Piwnicznej-Zdréj wraz z rekomendacjami

Zmian

Rodzaj
dokumentu

Uchwata

Charakterystyka i rekomendacje w zakresie aktualizacji

Studium
uwarunkowan i
kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego
Miasta i Gminy

Uchwata nr
XXI11/208/2000

Rady Miasta i
Gminy Piwniczna-
Zdré) z dnia 7
listopada 2000 r.

Studium  uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy przedstawia kierunki zagospodarowania
przestrzeni gminy. Jest dokumentem wyznaczajagcym polityke
przestrzenng gminy, dlatego tak wazne jest, aby byt zgodny ze
Strategig. SUIKZP Piwnicznej-Zdroju jest bardzo starym
dokumentem o nieaktualnych zapisach nieodpowiadajgcym
ustaleniom Strategii. Rekomenduje sie przygotowanie nowego
studium odpowiadajgcego na obecne problemy gminy.

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

11 planéw
miejscowych
zajmujacych
okoto
powierzchni
gminy

41%

Plany miejscowe pokrywaja wiekszos¢ zurbanizowanej czesci
gminy i spetniajg potrzeby prowadzenia polityki przestrzennej.
Wiele z nich opracowywana byfa jednak wiele lat temu, zawiera
przestarzate, badZ niewystarczajgce zapisy. Zaleca sie aktualizacje
najstarszych planéw miejscowych i tych, ktére tego wymagajg
w zgodnosci z zapisami Strategii.

Strategia rozwoju
spoteczno-
gospodarczego
Miasta i Gminy
Piwniczna-Zdréj do
roku 2030

Uchwata nr
XLVI/383/2022
Rady Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju
z dnia 24 maja
2022,

Dokument jest aktualny, kierunkowo zgodny z zapisami Strategii.
Obejmuje takg samg perspektywe czasowg. Zaleca sie ewaluacje
mid-term w pofowie perspektywy czasowe;j.

Strategia rozwoju
elektromobilnosci

dla Miasta | Gminy
Piwnicznej-Zdroj

Uchwata nr
XXI/167/2020
Rady Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju
z dnia 31 marca
2020r.

Dokument jest aktualny, kierunkowo zgodny ze Strategia. Zaleca
sie aktualizacje co 5 lat przy zachowaniu spdjnosci ze Strategia.

Plan Rozwoju
Uzdrowiska
Piwniczna-Zdrdj na
lata 2016-2023

Uchwata nr
L/332/18 Rady
Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju
z dnia 20 marca
2018 r.

Dokument traci na aktualnosci, jednak jest kierunkowo zgodny ze
Strategia. Zaleca sie przygotowanie nowego Planu Rozwoju
Uzdrowiska przy zachowaniu spdjnosci ze  Strategia,
w szczegdlnosci z celem strategicznym »,Poprawa
konkurencyjnosci Piwnicznej-Zdroju jako uzdrowiska i osrodka
turystycznego”.

Gminny Program
Rewitalizacji Miasta
i Gminy Piwniczna-
Zdréj na lata 2016-

2023

Uchwata nr
XXXVI/233/2017
Rady Miasta i
Gminy Piwniczna-
Zdréj z dnia 31
marca 2017 r.

Dokument traci na aktualnosci, rekomenduje sie przygotowanie
nowego Programu Rewitalizacji przy zachowaniu spdjnosci ze
Strategig, w szczegdlnosci z obszarem strategicznym ,Rozwdj
spoteczny gminy — wspieranie spotecznosci lokalnej”. Zaleca sie
takze ewaluacje obecnego programu i projektowanie nowego na
podstawie wnioskdw.

Wieloletni Program
Gospodarowania
Mieszkaniowym
Zasobem Gminy
Piwniczna-Zdréj na
lata 2020-2025

Uchwata nr
XVI/123/2019
Rady Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju
z dnia 28
listopada 2019 r.

Dokument zgodny z zatozeniami strategii, obejmujgcy
perspektywe czasowg do 2025 roku. Zaleca sie aktualizacje
Programu w finalnym okresie obowigzywania.

Zatozenia do planu
zaopatrzenia
w ciepfto,
energie elektryczng
i paliwa gazowe

Uchwata nr
LI/438/2022 Rady
Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju

Dokument aktualny, zgodny z zatozeniami Strategii. Obejmuje
perspektywe czasowg do 2036 roku, dlatego zaleca sie aktualizacje
co najmniej co 5 lat przy zachowaniu spdjnosci ze Strategia.
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z dnia 30
listopada 2022 .

Gminny program
opieki nad
zabytkami

Zgodnie z ustawg o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz.
U. 2022 poz. 840 ze zm.), burmistrz gminy jest odpowiedzialny za
opracowanie gminnego programu opieki nad zabytkami. Program
sporzadza sie na okres 4 lat. Program przyjmuje rada miejska po
uzyskaniu opinii wojewddzkiego konserwatora zabytkéw. Zaleca
sie opracowanie programu przy zachowaniu spéjnosci z zapisami
Strategii, w szczegdlnosci celem strategicznym ,Ochrona
dziedzictwa kulturowego”.

Gminny program
ochrony srodowiska

Zgodnie z ustawg Prawo ochrony Srodowiska (Dz. U. 2022 poz.
2556 ze zm.), burmistrz gminy, w celu realizacji polityki ochrony
Srodowiska, sporzadza gminny program ochrony $rodowiska,
uwzgledniajac m.in. zapisy zawarte w strategii rozwoju gminy.
Program uchwala rada gminy. Burmistrz gminy sporzadza co 2 lata
raport z jego wykonania, ktéry przedstawia radzie. Ze wzgledu na
duze pokrycie Piwnicznej-Zdroju formami ochrony przyrody
rekomenduje sie priorytetowo sporzadzenie programu ochrony
Srodowiska w zgodnosci z zapisami Strategii, w szczegdlnosci
celem strategicznym ,,Ochrona srodowiska”.

Gminny Program
Profilaktyki i
Rozwigzywania
Probleméw
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania
Narkomanii na 2023
r.

Uchwata nr
LI/441/2022 Rady
Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju
z dnia 30
listopada 2022 r.

ze zmianami

Program przyjmowany corocznie. Kierunkowo zgodny ze Strategig.
Zaleca sie opracowywanie kolejnych programéw uwzgledniajac
zapisy Strategii lub w razie potrzeby przyja¢ program wieloletni.

Gminny Program
Przeciwdziatania
Przemocy w
Rodzinie i Ochrony
Ofiar Przemocy w
Rodzinie na lata
2021-2025

Uchwata nr
XXX11/257/2021
Rady Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju
z dnia 29 kwietnia
2021r.

Dokument aktualny, zgodny z zatozeniami Strategii. Obejmuje
perspektywe czasowa do 2025 roku. Zaleca sie aktualizacje
Programu w finalnym okresie obowigzywania.

Gminny Program
Ostonowy ,,Korpus
Wsparcia Seniorow”
na rok 2023

Uchwata nr
LVIII/473/2023
Rady Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju
z dnia 4 kwietnia
2023 r.

Program przyjmowany corocznie. Kierunkowo zgodny ze Strategia.
Zaleca sie opracowywanie kolejnych programéw uwzgledniajac
zapisy Strategii lub w razie potrzeby przyjg¢ program wieloletni.

Program opieki nad
zwierzetami
bezdomnymi oraz
zapobiegania
bezdomnosci
zwierzat na terenie
Miasta i Gminy
Piwniczna-Zdréj w
2023 roku

Uchwata nr
LVIII/472/2023
Rady Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju
z dnia 4 kwietnia
2023 r.

Program przyjmowany corocznie. Kierunkowo zgodny ze Strategia.
Zaleca sie opracowywanie kolejnych programéw uwzgledniajac
zapisy Strategii lub w razie potrzeby przyja¢ program wieloletni.

Wieloletnia
Prognoza Finansowa

Uchwata nr
LIl/454/2022

Rady Miejskiej w
Piwnicznej-Zdroju

Dokument  kierunkowo zgodny z  zapisami
Rekomendowane aktualizacje zgodnie z potrzebami.

Strategii.
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z dnia 23 grudnia
2022 r. ze
zmianami

Zrédto: Opracowanie wiasne

Nowopowstate dokumenty i programy przyjmowane w okresie dziatania Strategii powinny by¢
przygotowywane z uwzglednieniem jej zapiséw i dgzy¢ do realizacji wskazanych celéw strategicznych.
Zaleca sie przygotowanie innych dokumentéw pomagajgcych w zintegrowanym zarzgdzaniu gming
takich, jak:

e gminna strategia adaptacji do zmian klimatu, ktéra stanowi niezwykle wazny i perspektywiczny
dokument w konteksécie postepujacych zmian klimatu, w szczegdlnosci na terenach
przyrodniczych i wrazliwych jak obszar Piwnicznej-Zdroju;
program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, aby okresli¢ zasady prowadzenia polityki
wobec sektora pozarzagdowego, aktywizowac lokalng spotecznosé i sektor kultury;
program zamierzen inwestycyjnych gminy, ktory dopetni zapisy Strategii i uskuteczni jej
realizacje w okreslonej perspektywie czasu.

Na system monitorowania realizacji Strategii sktadaé sie bedzie ewaluacja mid-term
sporzgdzona w potowie okresu obowigzywania dokumentu, czyli w 2026 i ewaluacja ex-post po jego
zakonczeniu w 2030 roku. Ewaluacja mid-term pozwoli zbada¢ skutecznos¢ dziatan zaplanowanych
w Strategii i adekwatnos$é jej zapisdéw w kontekscie problemdéw gminy. Wynik ewaluacji postuzy do
podjecia decyzji o wprowadzeniu ewentualnej aktualizacji Strategii. Ewaluacja ex-post postuzy analizie
catego procesu tworzenia i realizacji Strategii i pozwoli na lepsze projektowanie polityki rozwoju miasta
i gminy Piwniczna-Zdréj w kolejnych latach. Zgodnie z wymaganiami ustawowymi, przed przyjeciem
przez Rade Miejskg Strategii sporzadzona zostanie takze ewaluacja ex-ante, ktdora oceni jakosc¢ i

efektywnosc projektowanej polityki rozwoju. W zaleznosci od przysztych potrzeb zalecane sg takze
aktualizacje dokumentu Strategii.
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9. Zgodnosc Strategii z wytycznymi i zatozeniami zawartymi

w dokumentach wyzszego rzedu

Zapisy Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Piwniczna-Zdréj na lata 2022-2030 s3 spdjne
z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym, regionalnym oraz ponadlokalnym, w tym
m.in. z:
celami tematycznymi UE dla perspektywy finansowej 2021-2027;
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
r.);
e Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030;
e Strategig Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”.

W trakcie sporzadzania jest réwniez strategia rozwoju ponadlokalnego Sadeckiego Obszaru
Funkcjonalnego, do ktdrego nalezy Piwniczna-Zdréj. Powigzania z wymienionymi dokumentami
przedstawiono w ponizszym zestawieniu.
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Tabela 9. Zgodnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi szczebla europejskiego, krajowego i regionalnego

Cele Polityki UE 2021- 2027

1. Bardziej konkurencyjna i inteligenta Europa
dzieki promowaniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej

2. Bardziej przyjazna dla sSrodowiska niskoemisyjna
Europa

3. Lepiej potgczona Europa

4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

5. Europa blizej obywateli




6. Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia
wptywajacych na spoteczenstwo, zatrudnienie,
gospodarke i Srodowisko skutkow transformacji
w kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030
w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku
2050 w oparciu o porozumienie paryskie
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Strategia na rzecz Odpowiedniego Rozwoju

I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna

1l. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony

1I. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wiaczenie spotecznemu
i gospodarczemu




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY PIWNICZNA-ZDROJ
NA LATA 2022-2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1.
Zwiekszenie
spojnosci
rozwoju kraju

W wymiarze
spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym
i przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo

1.2. Wykorzystywanie
potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracacych
funkcje spoteczno-
gospodarcze

1.3. Przyspieszenie
transformacji profilu
gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdziatanie
kryzysom na obszarach
zdegradowanych
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1.5. Rozwoj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych

i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw
2.1. Rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Cel 2. 2.2. Wspieranie

Wzmachianie przedsiebiorczosci na szczeblu

regionalnych regionalnym i lokalnym
przewag
konkurencyjnych

2.3. Innowacyjny rozwoj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

Cel 3. 3.1. Wzmacnianie potencjatu

Podniesienie administracji na rzecz
jakosci zarzadzania rozwojem




zarzadzania

i wdrazania
polityk
ukierunkowanych
terytorialnie

3.2. Wzmacnianie wspoétpracy
i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym

i ponadregionalnym
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3.3. Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system
finansowania polityki
regionalnej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

Rozwoj
spotecznie
wrazliwy,
sprzyjajacy
rodzinie

Kierunek dziatan 1:
Matopolskie rodziny

Kierunek dziatan 2: Opieka
zdrowotna




Kierunek dziatan 3:
Bezpieczenstwo
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Kierunek dziatan 4:
Sport i rekreacja

Kierunek dziatan 5: Kultura
i dziedzictwo

Kierunek dziatan 6: Edukacja

Kierunek dziatan 7:
Rynek pracy

Innowacyjna
i konkurencyjna
gospodarka

Kierunek dziatan 1:
Innowacyjnos¢

Kierunek dziatan 2:
Konkurencyjnos¢
i przedsiebiorczosé

Kierunek dziatan 3:
Turystyka




Kierunek dziatan 4:
Transport
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Kierunek dziatan 5:
Cyfrowa Matopolska

Kierunek dziatan 6:
Gospodarka o obiegu
zamknietym

Wysoka jakos¢
Srodowiska

i dazenie do
neutralnych
klimatycznej

Kierunek dziatan 1:
Ograniczenie zmian
klimatycznych

Kierunek dziatan 2:
Gospodarowanie wodg

Kierunek dziatan 3:
Bioréznorodnosc i krajobraz

Kierunek dziatan 4: Edukacja
ekologiczna

System
zarzadzania
strategicznego

Kierunek dziatan 1: System
zarzadzania strategicznego
rozwojem




rozwojem
dostosowany do
wyzwan dekady
2020- 2030

Kierunek dziatar 2:
Wspdtpraca i partnerstwo
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Kierunek dziatan 3: Promocja
Matopolski

Zréwnowazony
i trwaty rozwdj
oparty na
endogenicznych
potencjatach

Kierunek dziatan 1: tad
przestrzenny

Kierunek dziatan 2: Wsparcie
miast

Kierunek dziatan 3: Rozwoj
obszaréw wiejskich

Kierunek dziatan 4: Spdjnos¢
wewnatrzregionalna
i dostepnosé

Zrédto: Opracowanie wtasne




10. Ramy finansowe i zrodta finansowania

10.1. Ramy finansowe

Ramy finansowe okreslajg wielkos$é srodkéw finansowych potrzebnych na realizacje dziatan
w ramach Strategii i mozliwosci finansowe gminy. Polityka strategiczna oprdcz identyfikowania potrzeb
i projektowania dziatan wspierajgcych rozwdj jednostki terytorialnej, powinna by¢ mozliwa do
realizacji w ramach mozliwosci finansowych gminy, badz dostepnych zrédet finansowania. Poniewaz
zapisy Strategii odnoszg sie wiele lat wprzéd, ramy finansowe okreslane sg na podstawie danych
obecnych, historycznych oraz analiz i prognoz finansowych.

Wedtug Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Piwniczna-Zdréj na lata 2022-2041
dochody gminy do roku 2029 beda rosnac, natomiast w latach 2030-2041 utrzymaja sie na podobnym
poziomie. Zblizone zatozenia przyjeto dla wydatkéw gminy. Wynik budzetu do roku 2031
charakteryzuje zréznicowanie z bardzo duzg amplitudg. Od 2032 roku przewiduje sie wysoki i staty
wynik budzetu. Planowane jest regularne sptacanie zadtuzenia gminy w celu jego catkowite] sptaty do
2040 roku.

Zaktada sie wiec, iz Piwniczna-Zdréj posiada mozliwosci finansowania rozwoju sieci
komunikacyjnej, infrastruktury technicznej oraz innych biezgcych dziatan, ktére wpisane sg w zapisy
Strategii. Gmina w czesci pokryta jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
kwestia rozwoju komunikacji i infrastruktury jest juz wiec przeanalizowana w prognozach skutkéw
finansowych uchwalenia miejscowych planéw.

10.2. Potencjalne Zzrédta finansowania

Gmina Piwniczna-Zdrdéj prowadzi aktywnag polityke inwestycyjng, ktéra powinna by¢
kontynuowana w kolejnych latach. Realizacja przedstawionych w dokumencie celéw strategicznych
oraz celéw operacyjnych zaktada kompleksowy oraz wieloletni cykl inwestycyjny, ktérego taczna
wielkos$¢ przekracza mozliwosci budzetu gminy. Potencjat ekonomiczny gminy umozliwia stopniowe
wdrazanie zapiséw Strategii przy wykorzystaniu finansowania zewnetrznego (krajowego
i zagranicznego) wspartego wktadem wtasnym.

Monitorowac nalezy mozliwosci pozyskiwania funduszy w ramach réznego rodzaju programéw
krajowych i europejskich, gtéwnie w kontekscie nowej perspektywy finansowe]j Unii Europejskiej na
lata 2021-2027 oraz Umowy Partnerstwa, ktéra jest na etapie konsultacji spotecznych i negocjaciji.
Zgodnie z okreslonymi na najblizsze lata priorytetami, kluczowe znaczenie bedg miaty m.in. inwestycje
w transformacje klimatyczng i cyfrowg, a takze ukierunkowane wprost na niwelowanie negatywnych
skutkdéw spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych pandemii Covid-19.

Potencjalnymi zrédtami finansowania zatozen Strategii s3:

e srodki wtasne gminy;

e Srodki jednostek samorzadu terytorialnego (powiat, wojewddztwo);

e Srodki pozyskiwane w ramach ZIT Sgdeckiego Obszaru Funkcjonalnego;
Srodki z budzetu wojewddztwa Matopolskiego m.in.: Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
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érodki z budzetu paristwa m.in.: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej, Rzagdowego Funduszu Polski tad — Program Inwestycji Zagranicznych, Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

srodki z funduszy europejskich m.in.: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego;
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejskiego Instrumentu Odbudowy, Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2021-2027;

srodki Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego;

srodki sektora pozarzadowego;

$rodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego;

kredyty bankowe, pozyczki;

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarczy
antykryzysowych.
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